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Uvod

Regionalni rozvoj zacal novymi moznostmi na sebe poutat opravnénou pozornost
v druhé poloviné devadesatych let minulého stoleti. Na urovni jednotlivych stati a v ramci
Siroké palety podpirnych akci Evropské unie se stile vice hledaly efekty, kterymi by
regionalné ekonomicka a politicka opatieni prispéla k naplnéni vytcenych cilt Unie a statu.

Regionalni politika ziskavala nové argumenty pro uplatnéni svych nastroji a nové
prilezitosti uplatnit se v rozhodovacich procesech. Regionalni rozdily v socioekonomické
vyspélosti regiont jiz nebyly jedinym divodem existence regionalni politiky. Regionalné
politické zasahy se jiz podilely také na strukturdlnich zménach a na zajistovani cilt
soudrznosti. Provazani regionalnich cild a nastroji v hierarchické regiondlni struktufe si
vyzadaly zmény v rozhodovani a ve struktufe regiondlnich instituci. Regiondlni politika se
zacCala také chapat jako Cinnost spojend s vytvarenim regiondlnich samospravnych organt a
dalich instituci s manazerskymi prvky rozhodovani, které zajisti Sance kazdému
regionalnimu spoleCenstvi vyuzivat podpurné financni zdroje spojené s plnéni
nadregionalnich cild (napf. ristu, socidlni a politické stability Unie) jako doplnék k vlastnim
zdrojim regionu tak, aby se zajiStovaly rovnosti Sanci vlastnich obyvatel a podnikateli
k rozvoji zplisobem, ktery vétSina obyvatel konkrétniho regionu povazuje za spravedlivy a
ktery vétSina regionalnich ,,aktérd* konsensualné pfijme.

Pro obdobi od roku 2007 budou organy Evropské unie ekonomicko-politicka
pfipravovat opatfeni pro tyto tii rozvojové zaméry: zajisténi konvergence,
konkurenceschopnosti a teritorialni spolupraci. Od regionalni politiky se ocekava, ze jeji
pridanou hodnotou k plnéni té€chto zamérd budou procesy uceni se regionti inovovat vlastni
produkty, technologie a organizacni formy pfi vyuziti endogennich specifik kazdého regionu.
Vytvéfeni organizacnich forem je pfitom jednou z dilezitych uloh a pravomoci regiont.
Koncepce ,,Evropa regioni* tak prechazi k tezi ,,Evropa s regiony*, s novym neoendogennim
nabojem, ktery zvyraziuje vyznam vlastni akceschopnosti kazdého regionalniho
spolecenstvi.

Dnesni politika regionalniho rozvoje jiz ma své zkuSenosti s vyuzivanim rtznych
organizacnich forem rozvoje. Rizné podoby regionalniho partnerstvi, siti, klustrd a dalsi
formy, pomohly vytvofit a pfivlastnit efekty jak pro zucastnéné soukromé firmy, tak i pro
vetejny sektor vfadé piikladné rozvijejicich se regionech. Ne vsude vSak byly pfiijaty
vefejnym sektorem a regiondlnimi institucemi manazersko-marketingové rozhodovaci
postupy (metody). Vyuziti soukromé instituce v zabezpecovani regionalnich ¢innosti ma své
i opravnéné divody k opatrnosti. V GspéSnych regionech (a nejen v zapadni Evrop€), se
podafilo novymi manazerskymi metodami a vybudovanim specifickych regionalnich
instituci, pfipravit funkéni regionalni programové dokumenty  (rozvojové, inovacni,
komunikacni atd.) a programova schémata, ale také zajistit monitorovaci a implementacni
postupy tak, aby bylo dosazeno maximalné moznych efekt zejména pro vlastni region.

Vyznam regionalniho a municipalniho managementu v izemnim rozvoji se zvysil.
Vyuzivani, ovéfovani i inovovani tohoto managementu v kazdodenni praxi je podminéno
nejen odvaznymi regionalnimi politiky a manazery, ale také existenci kompetentnich
regionalnich instituci a organl. Regiondlni rozvojové agentury se osvédcCily jako ucinny
institucionalni element udrzujici rozvoj regioni v zemich Evropské unie. Pfisn¢ vzato
nemusi se regionalni rozvojové agentury zafazovat jako soucasti samotného regionalniho
managementu. Predstavuji spiSe dulezitou podptirnou ¢i doplitkkovou slozku ve struktute
regiondlnich instituci. Zejména pak v oblastech, ve kterych mohou realizovat danou aktivitu
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uspéSnym regiontim i ve vybavenosti a kvalité ¢innosti regionalnich rozvojovych agentur.

Cilem této publikace je ukazat spolecné rysy a rozdily v poslani a zaméfeni regionalnich
rozvojovych agentur na uzemi Ceské republiky a v nékterych zemich Evropské unie.

Nejprve je zmapovana cinnost a funkce Evropské asociace regionalnich agentur
EURADA se sidlem v Bruselu. Posléze jsou v Sesti piipadovych studiich (tii z Velké
Britanie a po jedné z Belgie, Mad’arska a Holandska) popsany soucasné aktivity regionalnich
rozvojovych agentur v zapadni Evropé. Vsechny uvedené rozvojové agentury predstavuji
znaéné odlisné instituce z hlediska svého postaveni, odvétvového zaméteni nebo prostorové
specifikace svého spadové uzemi. Prvni dvé uvedené ptipadové studie se napf. zabyvaji
rozborem ¢innosti agentur ve dvou zcela odlisnych regionech. Londyn reprezentuje typ tzv.
globalniho mésta a potyka se s problémy jako socio-prostorova diferenciace v dusledku
mzdové a socialni polarizace vytvofené transformaci jeho odvétvové struktury smérem
k pracovnim pfilezitostem pro zaméstnance bud s vysokou anebo s nizkou kvalifikaci.
Oproti tomu Wales pfedstavuje tizemi, které bylo po dlouhou dobu zaloZzeno pfevazné na
tézbé uhli a ocelafstvi. Zranitelnost monostrukturniho charakteru jeho primyslu se zacala
projevovat od 70 let minulého stoleti a velsské regiony byly nuceny aktivné hledat a lakat
nové investory, ktefi by pfinesli nejen pokrocilé technologie, ale zaroven by pomohli
k vytvofeni potiebné odvétvové diverzifikace. [5] Cinnost a zaméfeni agentur v téchto
rozdilnych regionech se logicky musi lisit. Také dalsi Ctyfi pfipadové studie ukazuji mozna
nové témata i pro dalii aktivity regionalnich rozvojovych agentur na tizemi Ceské republiky.

Nakonec tvofi soucast této publikace prehled regionalnich rozvojovych agentur
pusobicich v Ceské republice. Jsou zde struéné popsany podminky jejich vzniku, hlavni
oblasti ¢innosti a uvedeny aktualni kontakty (platné ke konci roku 2003).

Publikace byla zpracovana vramci feSeni vyzkumného projektu Implementace
managementu a marketingu do oblasti regionalniho rozvoje, ktery byl finanéné podpoten
Grantovou agenturou Ceské republiky v ramci grantu &. 402/01/0908. Uvedené poznatky o
regionalnich rozvojovych agenturach jsou vysledkem jak osobnich jednani feSitelti projektu
s predstaviteli n€kterymi agentur, tak predstavuji vybér informaci ziskanych studiem
relevantnich materiala. Cést informaci uvadénych o agenturach nebyla s dotéenymi subjekty
autorizovana a proto mohou dotfené agentury povazovat v publikaci podané informace za
méné vyznamné nez jiné. Autofi se proto omlouvaji za tento zvoleny piistup, ktery vsak na
druhé strané vypovida o tom, jak mohou byt vnimany.

Nasledujici soustfedéné poznatky vypovidaji o zékladnich charakteristikach a vysledcich
¢innosti Ceskych regionalnich rozvojovych agentur a vybranych zahrani¢nich. Nejsou dale
popsany jejich vSechny tspéchy, jejich skuteéna sila. Svij vliv a moc odvozuji regionalni
rozvojové agentury ,,... od vysoké kvality svych zaméstnancti, finanénich prosttedka, které
rozdéluji a od politického vlivu a vyznamu svych vedoucich pracovniki“ (Klaassen, 1989).
Tato publikace ma pfispét k prohloubeni znalosti studentl, ktefi se zabyvaji regionalnim
rozvojem a k inspiraci pfip. k pfipomenuti odbornikiim z praxe, jaké mozné oblasti ¢innosti a
pozice (silu a vliv) mohou agentury ziskavat v regionalnim rozvoji v Ceské republice.

© Katedra regionalni ekonomiky, Ekonomicka fakulta
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1 Poslani regionalni rozvojovych agentur

Regionalni rozvojové agentury (dale také RRA) piredstavuji institucionalni podporu a
dopln&k k regionalnimu rozvoji. Na tizemi Ceské republiky RRA napoméhaji efektivnimu
provadeni regionalni politiky, zejména pak pokud jde o podporu hospodatského rozvoje v
krajich, se kterym jsou vice ¢i méné propojeny i charakteristiky socialni, demografické,
environmentalni a jiné. RRA sehravaji vyznamnou roli pfi vyuzivani statni a zahrani¢ni
pomoci a pii spolupraci vefejného sektoru s podnikatelskymi subjekty v daném tizemi.

1.1 Shody a rozdily v ¢innosti regionalnich
rozvojovych agentur v CR a zapadni Evropé

V zemich se zavedenou trzni ekonomikou a ve stabilizovaném systému vefejné spravy
se zahrani¢ni RRA ve srovnani s nasimi zaméiuji na relativné Siroké spektrum ukold. Jejich
hlavni naplni byva:

e  zajiStovani regionalniho programovani,

e poskytovani sluzeb pro podnikani i pro mistni ¢i regionalni organy,

e priprava, realizace, monitoring a vyhodnocovani rozvojovych projekti,

e zajiStovani vzdeélavacich Cinnosti,

e mezinarodni aktivity véetné ucasti na programech Evropské unie.

RRA casto patii z hlediska rozsahu aktivit, které zajistuji, mezi kliové regionalni
instituce. Vyznamné se spolupodileji na definici a realizaci mistni strategie regionalniho
rozvoje se zaméfenim napf. na: vytvafeni novych pracovnich mist, podporu podnikani,
rozvoj infrastruktury, atd..

Cinnost RRA v zapadni Evropé je v priméru kvalitativng daleko $ir§i ve srovnani
s RRA u nas. Nejde zde pouze o rozdilné potfeby regiont ¢i rozdilnou ekonomickou situaci
v obou Castech Evropy, ale i o dobu existence, s kterou souvisi i ziskavani zkuSenosti (know-
how) RRA. A nesmime zapomenout ani na rozdilné pfic¢iny vzniku RRA.

Vyznamnou roli sehrala pii vzniku RRA v CR reforma vefejné spravy po roce 1989.
Vykon samospravy se tehdy na dlouha 1éta ocitl v nerovnovaze vii€i vykonu statni spravy.
Do roku 2002 byla pocitovana absence vyssich uzemné spravnich celkd, které by vyplnily
samospravnou mezeru mezi “pfili§ malymi obcemi” a “pfili§ velkym statem”, jehoz vliv na
obce byl neobycejné silny a jenz respektoval mistni specifika jen s velkymi obtizemi, ¢i
vibec ne. V této dobé dochazelo k prirozenému utvareni rdznych typl regionalnich
organizaci a agentur. RRA tak fakticky vznikly jako nahrada za chybéjici krajskou
samospravu a jeji funkce. K jejich dalsimu vyprofilovani smérem ke standardiim a principim
odzkousenym v zemich EU dochazi v zasadé az v soucasné dobé¢, kdy svou ¢innost zacinaji
rozvijet kraje.

Pro objasnéni pficin vzniku regionalnich rozvojovych agentur v zapadni Evropé je nutny
pohled do nedavné historie. Od zacatku Sedesatych let minulého stoleti lze pozorovat
narustajici internacionalizaci svétového obchodu a paralelni integraci vyspélych néarodnich
ekonomik do mezinarodniho systému produkce, distribuce a smény zbozi a sluzeb. Od konce
Sedesatych let se vSak zac¢ina ekonomicky rist ve vétsiné zemi vyrazné zpomalovat. Dochazi
k rozpadu systému regulace mezinarodniho obchodu podle brettonwoodskych dohod. Ropna
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krize a nasledna ekonomicka recese rozhodujicim zpusobem pfispély k vytvoreni tlaku na
snizovani firemnich nakladt ve vSech vyspélych zemich. Pfesun produkce do zahraniéi se
stal jednim z elementi, které zajistily GspéSnou adaptaci firem na nové podminky. Tento
proces, jehoz dopady na vyspélé zemé byvaji ve zkratce popisovany jako deindustrializace,
nastartoval zmény v mezindrodni délbé prace. Zatimco pro vyspélé zemé se stala
charakteristickou koncentrace fidicich funkci, do semiperifernich ¢i perifernich oblasti se
pfesunula vyroba vzhledem kjejich specifickym lokalizaénim vyhodam.V téchto
podminkich se nemohla neprojevit zranitelnost odvétvové monostruktury ¢i celkové
hospodaiské slabosti v mnoha zapadoevropskych regionech. Upadek se projevoval vétsinou
ve formé rostouci nezaméstnanosti a omezenych piijmech rozpocta.

Po dlouhodobé orientaci Spole¢enstvi na politicka, hospodarska a bezpe¢nostni evropska
hlediska tak doslo k postupnému piesunuti pozornosti na niz§i arovné prostorového fadu — na
regiony. Do poptedi se dostaly regionalni aspekty evropské integrace. Zakladni myslenkou
se stalo usili o dosazeni a udrzeni prostorové vyvazenosti v Evropé a pfedchazeni vzniku
vyraznych meziregionalnich disparit. Uplathovanim systémového regionalniho pfistupu a
zasad subsidiarity jak z evropského hlediska, tak i zhlediska clenskych zemi ziskala
integrace zcela novou dynamiku.

Byla vytvofena zcela nova typologie problémovych region v ramci Evropy. Témto
regionim byla urena pomoc z unijnich fond. Po mnoha zménach a transformacich tyto
formy pomoci v zasadé pretrvavaji dodnes. Vedle toho se zacal klast zvySeny diraz na
roz§ifeni samospravy na regionalni uroven. Jak se ukazalo, vznik ¢i rozvoj uz existujicich
samospravnych regiond byl ex ante i ex post doprovazen vznikem RRA. Ty zacaly plnit
specifické dopliikové ukoly k ukolim regionalniho managementu, které byly schopny
vykonat efektivnéji anebo s niz§imi naklady. Aktualni problémy, které se objevily v prubéhu
vyvoje toho kterého uzemi, se pak staly dal§im zdrojem aktivit RRA. To, Ze 70. a 80. 1éta Ize
oznacit jako obdobi decentralizace, ukazuje také Tab. 1.

Tabulka 1: Regionalni struktura jednotek NUTS 2 ¢lenskych zemi Evropské unie'

Stat Pocet regionii NUTS 2 Datum vzniku
Belgie 3 1970
Dansko 15 1970
Némecko 16 1949/90
Finsko 12 1919/86
Francie 26 1982
Velka Britanie 78 1972/73
Recko 13 1986
Irsko 31 1889
Italie 20 1948/70
Lucembursko 3 1868
Nizozemi 12 1850
Portugalsko 7 1978
Rakousko 9 1918/45
Spanélsko 17 1979/83
Svédsko 25 1634/1862

! Clenské staty EU k roku 2003.
Zdroj: Evropska unie od A do Z. Bonn: Institut pro Evropu, 1995.
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Regionalni rozvojové agentury se osveédcily jako Gi€inny nastroj institucionalni podpory
regionalniho rozvoje v zemich EU a v poslednich letech vznikaly i ve statech stiedni a
vychodni Evropy napf. v Polsku, Mad’arsku a také v Ceské republice. Konkrétng v CR
pusobi RRA jako nastroj regionalni politiky statu a krajii, zejména pokud jde o podporu
hospodarského rozvoje v krajich, véetné vyuzivani statni a zahrani¢ni pomoci a efektivni
spoluprace vefejného sektoru s podnikatelskymi subjekty v daném uzemi.

Pro blizkou budoucnost je zadouci, aby si naSe RRA zachovaly a i nadale rozvijely svij
odborny potencial a kapacity. Vysledkem dosavadniho budovani sitt RRA v CR a jejich
spoluprace se s cizimi RRA je to, Ze v republice existuje pomérné exkluzivni sestava lidi a
organizaci, proSkolenych a zkuSenych v komunikaci s EU a znalych metod a postupl pro
tvorbu a realizaci rozvojovych podptrnych programti. RRA se také podili na vystavbé a
provozu regionalnich informacnich systémi.

1.2 EURADA

Zkratka EURADA nam oznacuje Evropskou asociaci regionalnich agentur se sidlem
v Bruselu. Jde o neziskovou organizaci, jejimz poslanim je systematickd podpora
hospodarského, ale také socialniho a kulturniho rozvoje jednotlivych regionti. Asociace se
snazi o koordinaci a posilovani c¢innosti svych ¢lend, vytvofeni informacnich siti
zajistujicich efektivni vyménu dat, informaci a zkuSenosti mezi jejimi ¢leny. EURADA
podporuje mezinarodni spolupraci svych clenskych agentur. Nesmime opomenout ani
promyslené prosazovani konceptu regiondlniho rozvoje jako rozvoje realizovaného
prostfednictvim RRA. Vyznamna je komunikace a spoluprace agentury s Evropskou komisi,
ktera napomaha uskuteénéni poslani a cila EURADA .

Jejimi Cleny jsou regionalni agentury jak ze zemi Unie. Kromé toho jsou k EURADA
pridruzeny nékteré regionalni agentury ze Svycarska a Turecka a nesmime opomenout ani
spolupraci této asociace s RRA a sdruzenimi z USA a Kanady. Asociace sdruzuje pfiblizné
150 RRA z celkem 25 zemi (stav k roku 2003).

Ke konkrétnim aktivitam EURADA pak patii tvorba materialti (zprav) o uskuteé¢novani
politik hospodaiské a socidlni soudrznosti v ramci Unie se zaméfenim na dodrzovani
zakladnich principii koncentrace, partnerstvi, programovani, adicionality, monitorovani,
solidarity a subsidiarity. EURADA se zaméfuje také na fizeni, studie a pilotni projekty
tykajici se managementu vefejného sektoru, pramyslovych sektord a sluzeb pro primysl.
V této oblasti se pozornost soustied’'uje na:

e proskoleni a vzdélavani manazert z jednotlivych rozvojovych agentur
e implementaci standardt kvality ve vetejné sfére
e m¢éfeni regiondlni konkurenceschopnosti.

Dalsi projekty agentury jsou zaméfeny na rizné aspekty fungovani malych a stfedné
velkych podniki:

e jejich financovani
e tzv. ,Evropskou sit obchodnich andéli

! Vice informaci na internetu: http://www.curada.org/home.php.
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e spolupraci mezi RRA v Evropé, ve Spojenych stitech a Kanadé s vyhlidkou
pozdé&jsi spoluprace mezi podniky z danych teritorii bez ohledu na geografické
prekazky.

Vyznamnou oblasti ¢innosti EURADA je také transformace trhli prace v problémovych

regionech. Cilem je, aby se jednotlivé ¢lenské agentury podilely ve zvySené mife na tvorbé
tolik potiebné zaméstnanosti zejména v postizenych regionech.

Dalsi aktivitou EURADA je shromazd’'ovani informaci relevantnich a uziteénych pro
regionalni rozvoj do archivu, resp. knihovny. Agentura pak mtze svym ¢lenim poskytnout
aktualni informace tykajici se:

e Klastrl

zvySeni produktivity lidskych, kapitalovych a ptirodnich zdroji

prumyslovych Gizemi a mistnich pramyslovych struktur

zrodu, rozvoje a fizeni RRA

rustové a rozvojove orientovanych podnikt

nastrojii regionalniho ekonomického rozvoje

transformace postizenych regionti do podoby podnikatelskych regionti v dohledné
budoucnosti

e uzitecnych a praktickych rad v oblasti rozvoje pramyslovych parki.

Relevantni aktivitou agentury pak je vytvareni zprav a clanka reflektujicich aktualni
otazky regionalniho rozvoje, stejné jako praktické problémy, se kterymi se potykaji
jednotlivé rozvojové agentury a také sama EURADA. Tyto zpravy jsou také voditkem pro
evropské organy pii hodnoceni G¢innosti svych politik. V soucasné dob¢ jde zejména o:

oblasti hospodaiské a socidlni soudrznosti

otazky konkurenceschopnosti

fondy rizikového kapitalu a jejich pouziti pro malé a stiedni podniky

monitorovani a hodnoceni evropské regionalni politiky

budouci témata urcujici evropskou politiku v oblasti malych a stfednich podnikd po
roce 2005

regionalni politiku s pfihlédnutim k pfimotskym zaostalym regiontim

e otazky konkurence na trhu

e trzni selhani pfi podpofe podnikani.

EURADA se také zabyva poradanim, resp. spolupofadanim seminait a setkani uréenych
nejen k vymeéné zékladnich informaci, ale ptfedevsim praktickych postupt a zkuSenosti, které
jsou odvozeny z feSeni problémi regionalniho rozvoje.

1.3 Rozvojova agentura ve Walesu, Velka Britanie

V Anglii piisobi 9 regionalnich rozvojovych agentur % jejichZ vznik byl iniciovan vladou
v r. 1999. Diivodem jejich zalozeni bylo pomoci témto anglickym regiontim s ekonomickym
rozvojem. Vznik té€chto regionalnich rozvojovych agentur byl podnicen potfebou hledat

? Kromé Londynské rozvojové agentury (London Development Agency), ktera byla ziizena o rok
pozdéji (2000).
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uspésna feseni regionalnich problému pfimo v regionech. Aby tak regiony nebyly odkazany
na rozhodnutich centralni vlady. Jedna se tedy o iniciativu shora, iniciatorem jejiho vzniku
byla vlada. Tento krok nabyva na vyznamu, uvédomime-li si, Zze kazdy anglicky region ma
svoji vlastni identitu a své jedine¢né silné stranky.

Rozvojova agentura ve Walesu (Welsh Development Agency, dale také WDA) vznikla
jako reakce na potfeby jednotlivych regionti ve Walesu, které trpély riiznymi hospodarskymi
neduhy od typu strukturalné postizenych regiond, pfes venkovska hospodaisky slaba tizemi
az po zranitelné piimoiské oblasti. Poslanim agentury je stimulace ekonomického ristu ve
Walesu a to tim zptisobem, aby z n€¢j mély konecny uzitek jak soukroma tak i verejna sféra.

Podpora mistniho podnikani, pfildkani investorti svétovych znacek a prace s mistnimi
spoleCenstvimi a obyvatelstvem jsou hlavnimi motty ¢innosti WDA. Hlavni kancelaf
Pobocky pak pokryvaji vSechna vyznamna teritoria v ramci Walesu a jsou i na dulezitych
mistech mimo Spojené kralovstvi. Agentura je odpoveédna mistni vel§ské vlade.

WDA byla zalozena vladou Spojeného kralovstvi v roce 1976. Od samotného zacatku
své ¢innosti se snazila o stimulaci a dal$i podporu ekonomického ristu Walesu. Agentura se
vzdy snazila peclivé naslouchat pozadavkim podnikatelské sféry a tomu také prizptisobovala
svou politiku a své aktivity. Kromé toho dokazala prilakat do Walesu velké mnozstvi
skutecné silnych investord, protoze neustdle zdlraziovala lokalizacni vyhody jeho
rozvojovych agentur v Evropé, svédci i fakt, ze dokazala do Walesu prilakat investice
v hodnoté prekracujici 12 miliard liber (k roku 2003). Agentura dokézala vybudovat
partnerské sit€ s vyznamnymi institucemi v Evropské unii i jinde, takZe se ji pravdépodobné
podaii prilakat dalsi vyznamné investice.

Neni proto udivujici, Ze soucasny primarni cil agentury je vyjadfitelny jako zlepSeni a
dalsi rozvoj podnikatelského a obchodniho prostfedi, nariist poctu pracovnich mist pro
pracovniky s vysokou kvalifikaci a v neposledni fadé podpora dal§i vystavby primyslu
s vysokou mirou konkurenceschopnosti.

Mezi ¢leny fidiciho vyboru, ktery je slozen z 15 ¢lent, jsou Spi¢kovi specialisté v oblasti
obchodu, podnikani, z fad verejného sektoru, ale jsou mezi nimi také akademici. Tento vybor
dohlizi na jak na taktické, tak i strategické aspekty fizeni celé agentury. Skupina vykonnych
tfeditelt se zabyva planovanim a implementaci béznych obchodnich aktivit WDA. Agentura
je rozdélena do 7 odbort, jejichz aktivity jsou podporovany specializovanymi sekcemi, které
pokryvaji marketing, finance, pravni aspekty ¢innosti WDA a lidské zdroje a které maji sidlo
v centrale agentury v Cardiffu.

Ctyii ze zminénych odborti maji centralu v kli¢ovych oblastech Walesu. Severovelisky
odbor tak ma sidlo v St. Asaph, odbor pokryvajici jihozapad Walesu je ve Swansea.
Treforest pak je domovem pro odbor jihovychodni, stfedovel§sky odbor pak provozuje ¢ast
aktivit v Newtown a dal$i ¢ast v Aberystwyth. Pozemkovy odbor, ktery ma na starosti
vyhledavani pozemkd vhodnych pro rizné druhy rozvojovych aktivit vyviji svou ¢innost
pfevazn¢ mimo Cardiff, stejné jako odbor pro podporu obchodu a podnikani. Odbor
mezinarodnich vztahl se zabyva vSemi zajmy agentury v zahranic¢i a fidi kancelatfe WDA
v riznych ¢astech svéta.

V ramci tzv.“customer care programme® jsou vytyCena pravidla pro styk s klienty
WDA. Agentura si je védoma nutnosti profesionalniho piistupu pfi styku se svymi klienty,
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které chape jako zakazniky. Pfi styku s nimi se snazi dodrzovat vysoké standardy kvality.
Napt. telefonni hovory jsou tak vyfizovany rychle, ale zdvorile. Je zde zavazek odpovidat na
dopisy do 10 pracovnich dni. Pfi sjednavani osobnich schiizek se agentura snazi stanovit
datum s dostate¢nym predstihem. WDA pravidelné pisemné informuje své partnery o stavu a
aktualni situaci na jejich spolecnych projektech. Je pochopitelné mozno dohodnout si rezim,
zpusob Ci frekvenci dopisovani, osobnich setkavani a jinych spolecnych aktivit tak, aby
vyhovovala obéma smluvnim stranam.

V ptipad¢ dohody o jakékoliv transakci se WDA snazi vypracovat pisemnou dohodu do
30 dnd. Jestlize obdrzi fakturu, bude se ji snazit zaplatit také do 30 dni. Pro obé tyto operace
plati, ze pokud nebude mozno dodrzet stanovené datum, bude partnerska instituce ¢i firma
informovana pfedem. VSechny informace, o které bude pozadano, budou zodpovézeny.
V piipadg, Ze se na n¢ vztahuje tajemstvi, je o tom klient informovan. Za nékteré informace
jsou vyzadovany poplatky. O téchto je vSak opét zakaznik informovan pfedem. Vedle
informaci se agentura snazi o co nejprihlednéjsi politiku i pti pfipadnych stiznostech.

WDA komplexnim zpusobem pokryva otazky a neznamé spojené s podnikanim. Wales
si je plné védom nutnosti podpory podnikani k tomu, aby mohl prosperovat v soucasném
nemilosrdném svété konkurence. Dnesni Wales zaostava za Spojenym kralovstvim poctu
zrodu novych podnikd vztaZzenému k poctu obyvatel. Tento ukazatel je ve Spojeném
kralovstvi mensi, nezli v Evropé. Cilem Walesu je stat se béhem jedné generace jednim
z nejvice podnikajicich teritorii v rdmei Evropy. WDA vypracovala tzv. akéni plan podpory
podnikani, ktery ma pomoci vytvorit vhodné prostfedi pro rozkvét podnikani. Pozornost je
zameétena zejména na feSeni otazek v oblasti:

zalozeni podniku,
rozvoje podniku,
financovani podniku a
technologii a inovaci.

Dal§imi vyznamnymi oblastmi pisobnosti WDA vice ¢i méné provazanymi
s podnikatelskym a obchodnim prostfedim jsou:

e poradenstvi a sprava majetku,

e prace s riznymi skupinami obyvatelstva a spoleCenstvimi na izemi Walesu a

e realné zvySovani piilezitosti rizného druhu pro vel$ské obyvatelstvo a odbouravani
existujicich nerovnosti a diskriminaci u pfistupu na pracovni trh.

Akeni plan podpory podnikani vychazi z neptiznivé situace v oblasti podnikani, ktera po
dlouhou dobu panovala ve Walesu. Jak jiz bylo feCeno, v porovnani se Spojenym
kralovstvim zde v priméru vznikd méné firem a expanze jiz existujicich je také stale jesté na
nedostatecné urovni. Po dlouhou dobu existovala ve Walesu zna¢nd nechut’ k podnikani,
kterd byla dana zejména nestabilni situaci na trhu. Tento plan se snazi nepfiiznivy trend
zvratit.

Prostiednictvim partnerstvi se soukromymi, vetfejnymi a dobrovolnickymi organizacemi
se WDA zameétuje na dlouhodobou podporu podnikani. Zde hraje nezastupitelnou tlohu
proskolovani a stalé vzdélavani. Existuje zde snaha o pomoc zranitelnym skupinam obyvatel,
jako jsou Zeny, star$i lidé ¢i etnické minority pii zakladdani jejich vlastnich firem a pii jejich
podnikani. Pro nové a nad€jné firmy ¢i spolecnosti s potencidlem rustu je zprostfedkovavana
prakticka pomoc formou snazsiho ptistupu k ptijckam a poradenstvi.

© Katedra regionalni ekonomiky, Ekonomicka fakulta
VSB — Technicka univerzita Ostrava 13



Regionalni rozvojové agentury Ptipadové studie zépadoevr0p§k§/ch a prehled
Jan Malinovsky, Jifi Jezek vysledkt ¢innosti agentur Ceské republiky

Pii rozvoji podnikani WDA vyuziva své vynikajici obeznamenosti s vel§skou
podnikatelskou a obchodni komunitou. Agentura vytvofila soubor opatfeni usnadfiujicich
podnikani zejména v souladu s potfebami malych a stiedné velkych podniki. Po jejich
implementaci doslo k vyraznému narstu miry ziskovosti téchto podniki, stejné jako ke
zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Jde mimo jiné o identifikaci mistnich dodavatelti a
vytvareni lokalnich dodavatelsko-odbératelskych siti.

Ukézkou uspé$ného pulsobeni agentury je vyuziti a zvySeni tradicniho vel$ského
potencialu v oblasti stravovacich sluzeb a zpracovatelském primyslu. Velsské jidlo vzdy
vynikalo svou specificnosti a kvalitou. Neni proto piekvapenim, Ze mu patfilo i vyznamné
misto v ekonomice Walesu. WDA se dlouhodobé soustfedi na zvySovani kvality mistnich
potravin v kazdém bod¢€ zasobovaciho fetézce. Tato pfidana hodnota nésledné zvysila zisky i
zlep$ila konkurenéni postaveni farmaia a dalSich producentt, velkosklad, obchodu i
pohostinskych a ubytovacich sluzeb.

Nemohou se opomenout ani aktivity spojené s finan¢ni podporou Evropské unie. WDA
si vypracovala vlastni metodu, pomoci které je schopna nasmérovat §tédré evropské fondy na
potiebna mista ve Walesu. Vyrazné se pomoc Cerpand z evropskych fondl projevila u
inovaci, ale také ve vzdélavacich programech a pfi tvorbé pracovnich mist. Vedle toho se
podafilo uskutecnit projekty tykajici se celkového zlepSovani jak zivotniho tak i socidlniho
prostfedi. Finance byly erpany nejen ze vSech Cild, ale také z Iniciativ Evropské unie.

Financovani je praktickym aspektem podnikani. Pro malé a stfedn¢ velké podniky pak
predstavuje jeden z nejdulezitéjSich prvka jejich chodu a existence. Nové a mensi firmy
Casto zakusi velké potize pii ziskdvani tivért. WDA nabizi zivotaschopnym podnikim, které
nedokazaly prilakat potfebny kapital pro svou ¢innost, poradenstvi v oblasti managementu,
ale také moznost financovani. Obvykle jsou tyto finance soucasti vicezdrojového financovani
podniku. Proto jsou nabizeny v takové vysi, at’ je firma schopna prilakat i dalsi pajcky ze
soukromého sektoru.

V piistich péti letech zamysli WDA investovat do 4000 novych ¢i expandujicich firem
zejména v oblasti rizikového kapitalu a vytvorit 10000 novych pracovnich mist v riznych
oborech. Vice zdroji podporujicich podnikani je dostupnych v téch velSskych regionech,
které spadaji pod jeden z Cili Evropské unie. Proto zde existuje snaha o prostorove
rovnomérnou angazovanost WDA pii podpofe podnikdni a malych a stfednich podnika
vramci Walesu. VSichni zadatelé o podporu od agentury musi piedlozit kvalitni
podnikatelsky zamér. Jen poté maji redlnou Sanci na ziskani financi.

Investice ze strany WDA se snazi pokryt $iroké spektrum podnikovych aktivit. Je sazeno
na spoleCnosti, které jsou zainteresovany na novych technologiich a inovacich. To
neznamena snizeni Sanci na investice do oborQ jako jsou mistni sluzby, maloobchod, stavba
lodi, vyroba syntetickych vlaken, finan¢ni sluzby a jiné. Tyto ov§em musi prokazat, ze jejich
¢innost prispéje k rozvoji i dalSich firem z jinych odvétvi, resp. ke tvorbé novych pracovnich
mist, aniz by vSak byly na tikor téchto novych expanzi vytlaceny obory jing, resp. snizila se u
nich zaméstnanost.

Inovace ve smyslu novych napadi a novych technologii predstavuji klicovou kategorii
budoucnosti Walesu. Inovace ve vyrobe, jakoz i u produkti, se stavaji zakladem budouci
konkurenceschopnosti vel$skych firem. Byl vytvoten Vel$sky regionalni technologicky plan,
na kterém je zainteresovano vice nez 1000 instituci a firem ve Walesu. Vysoka pozornost je
vénovana vytvaieni informacni spolecnosti ve Walesu. VelSska regiondlni vlada vytycila
v Cervenci 2002 novy cil, ktery stanovi, Ze by se vel§ska spolecnost méla stat spolecnosti

© Katedra regionalni ekonomiky, Ekonomicka fakulta
14 VSB — Technicka univerzita Ostrava



Pripadové studie zdpadoevropskych a prehled Regionalni rozvojové agentury
vysledkt ¢innosti agentur Ceské republiky Jan Malinovsky, Jifi Jezek

zaloZzenou na znalostech a informacich (tzv. ,E-Walesem™). Existuje také tym pro
technologie a inovace, ktery je slozen z experti pomahajicich spole¢nostem vyhodnotit jejich
technologické pozadavky a umoziujici jim zpfistupnit zdroje na zaklade jejich specifickych
pozadavkl. Snadngj$i transfer technologii, vytvafeni vazeb mezi akademickou a
podnikatelskou sférou jsou dalSimi tématy, ktera urcuji ¢innost WDA.

Dalsi aktivitou WDA je tzv. Technium. Technium predstavuje zcela novy koncept, ktery
posiluje postaveni Walesu jako teritoria, v jehoz modernich podnicich jsou indukovany
inovace. Koncept je zaloZen na jiz vyzkouSenych podnikatelskych inkubatorech, pficemz
inovace maji byt vyslednici interakci v trojuhelniku vefejny sektor, soukromy sektor a
akademicka sféra. Najemci v Techniu se té€si pfimé a intenzivni spolupraci se Spickovymi
specialisty v progresivnich oborech, stejné tak jsou udrzovany kontakty s akademickou
sférou. Iniciativa ,@Wales” je pak zaméfena na rozvoj digitalnich technologii a
zprostiedkovava rizikovy kapital pro tato odvétvi.

WDA nabizi Sirokou $kalu poradenstvi v oblasti zhodnocovani majetku a pozemku. Ve
Walesu maji své tovarny, ale i pozemky ¢i jiny majetek spole¢nosti jako Ford, Sony ¢i Bosch
a vyuzivaji své pritomnosti k expanzi na evropské i globalni trhy. Agentura jim pomaha se
spravou a rozSifovanim jejich majetku ve Walesu. Jiz zminéné Technium je zase jakousi
zakladnou pro malé a stfedné velké firmy, pficemz daraz je kladen na vytvafeni siti mezi
témito firmami. Nesmime zapomenout ani na koupi a zhodnocovani pozemkl pro rizné
druhy vystavby od vyroby, pies bydleni ¢i volnocasové aktivity az napiiklad po budovani
kancelafskych a komerc¢nich center.

WDA si je vplné mife védoma heterogenity ve sloZeni vel§ského obyvatelstva.
Vytvorila proto specialni programy, které jsou ,,na miru $ité” riznym segmentum vel$ské
spolecnosti. Prikladny je program venkovského partnerstvi pro Wales. Posilovanim
soudrznosti komunit, podporou podnikéni, vytvafenim novych pracovnich pfilezitosti a
napomahanim zakladani novych kontaktl a siti jsou vytvafeny podminky pro dosahovani
dlouhodobého cile: teritorialné vyvazengjsi vyvoj Walesu. Podobny program je zaméfen i na
specifika méstskych center a boj proti jejich upadku. Infrastruktura a jeji rekonstrukce,
revitalizace zivota ve mést¢ i na venkové sehravaji v téchto pripadech kli¢ovou ulohu.
Zkvalitnéni socidlniho a zivotniho prostiedi je nastrojem pro konecny cil, jimz je zlepSeni
kvality zivota pro obyvatelstvo v celém Walesu.

Posledni oblasti pasobnosti agentury jsou pak rovné prilezitosti v zaméstnani.
Diskriminace na zakladé€ pohlavi ¢i etnického pivodu je skrytym, ale zavaznym problémem.
WDA proto zprostiedkovava poradenstvi viem firmam, jak bojovat proti témto nepfiznivym
trendim. Dal§im cilem je dosazeni nabidky dostate¢ného poctu vysoce kvalifikovanych mist,
stejné jako vzdélavani, proskolovani a zkvalitiiovani lidskych zdroji vibec. Mnoho z téchto
aktivit se t&i podpofe z Evropského socidlniho fondu (ESF) a Evropského regionalniho
rozvojového fondu (ERDF).

1.4 Londynska agentura pro hospodarsky rozvoj,
Velka Britanie

Londynska agentura pro hospodaisky rozvoj ve Velkd Britanii (Greater London
Enterprise Limited, dale také GLE) je londynska agentura pro hospodatsky rozvoj, ktera je
plné vlastnéna 33 obcemi v oblasti tzv. Velkého Londyna. Jejim poslanim je napoméhat
ekonomickému rozvoji na Gizemi hlavniho mésta Londyna. Agentuie nejsou poskytovany
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zadné dotace ani jiné formy pomoci z vefejnych zdroji. GLE tak funguje na stejnych
principech, jako bézné firmy a je nucena si zajistit finance pro vlastni chod a aktivity. GLE
uplatiuje podnikatelsky pfistup pii feSeni vefejnych zalezitosti a problémd. Agentura si
vytvotila celou $kalu vlastnich nastroji a know-how, které pomahaji zajistit nejen jeji
bezproblémovy chod, ale také expanzi. GLE se tak zabyva poradenstvim, investicemi,
spravou fondt ¢i pujckami, které jsou uplatnény pii zemnich rozvojovych projektech. Za
léta své existence si dokdzala vypracovat inovacni piistupy ke spravé a feseni financnich
zalezitost.

GLE byla zaloZena v roce 1982 méstem Londyn. Prvotni pfi¢inou zalozeni této agentury
byl vyrazny Gpadek vyrobnich a primyslovych aktivit v oblasti tzv. Velkého Londyna. GLE
dostala za kol zmirnit dopady tohoto upadku a naopak, nalézt a do praxe uvést alternativy
dalsiho rozvoje Londyna. Zkraje se agentura t&Sila znacné velké podpofe z municipalnich
zdrojt, kdy do roku 1986 obdrzela dotace v hodnoté 60 miliont liber. Po roce 1986 piesla
GLE do vlastnictvi nejprve 13 obci Velkého Londyna, ke kterym se pozdéji pfidalo
zbyvajicich 20 londynskych obci. Kazda ze 13 municipalit poskytla GLE posledni dotaci ve
vysi 100000 liber (celkové tedy agentura obdrzela 1,3 milidonu liber) a od té doby jiz
neobdrzela zadnou dotaci z vetejnych zdroji. Od roku 1986 tedy agentura byla nucena zacit
vydélavat na vlastni chod a dals$i rozSifovani svych aktivit. Poskytovani ptjcek a
zhodnocovani pozemkl pro pozd¢jsi komercni, kancelaiské ¢i obytné vyuziti se staly
prvnimi vyznamnéj$imi ziskovymi aktivitami GLE. Pozd¢ji k nim agentura pfi¢lenila i jiné,
opét ziskové ¢innosti.

Mezi oblasti ptisobnosti GLE, které se daji strucné vyjadtit jako socidlné-ekonomicky
rozvoj oblasti Velkého Londyna, patii zejména:

e investice do rozvoje pozemki a majetku ve vlastnictvi londynskych obci tak, aby se
zvysily budouci vynosy a soucasné doslo k jejich fyzické regeneraci

e poradenstvi tykajici se obcemi vlastnénych nemovitosti a jejich obnovy

e sprava fondd ve vlastnictvi londynskych obci, jejich investice do rizikového
kapitalu a investice do kancelafskych, komer¢nich ¢i vyrobnich prostor pro malé a
stfedni podniky v ramci Londyna

e zprostiedkovani informaci, poradenstvi, pomoci a vycviku tykajici se moznosti
financovani prostfednictvim evropskych fonda

e poradenstvi a aktualni informace o vyvoji v Evropské unii pro jednotlivé obce

e kancelal v Bruselu, zprostfedkovavajici pfimé kontakty s evropskymi institucemi a
usnadiujici cestu k financovani rozvoje Londyna z evropskych zdroja

e stala snaha o zlepseni pozice Londyna v ramei Spojeného kralovstvi a v ramei EU a
jeho zapojeni do spole¢né financovanych projektd. Dale jde o reprezentaci mésta
jako celku a ,,lobbying*

e podpora malych podnikd a dobrovolnického sektoru prostiednictvim poradenstvi a
fondu mensich pijcek

e poradenstvi municipalitam tykajici se hospodatského rozvoje

e tvorba ziskii z komerc¢nich aktivit, jejichz vlastniky jsou obce. Ty jsou castecné
reinvestovany ve zminénych aktivitach.

Néktera nasledujici fakta jsou nejen potvrzenim zivotaschopnosti GLE, ale také ukazuji
expanzivni charakter jejiho rdstu. A tak, zatimco vroce 1992 agentura zaméstnavala
pouhych 30 pracovnikil, dnes jiz jejich pocet prekrocil hranici 100. V roce 1991 vlastnila
GLE majetek v hodnoté 14 miliond liber, dnes je jiz tato ¢astka vys$si nez 35 miliont liber.
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V pribéhu zminované dekady firma koupila ¢i zrekonstruovala vice nez 150000 metri
CtvereCnich pro vice nez 850 najemci. GLE spravovala vroce 1991 kapitalové fondy
v hodnoté asi 6 milionu liber, ¢astka pak v pribéhu deseti let vzrostla na 51 miliént liber.
Skupina také spravuje asi 2 miliény liber z fondu malych pujéek pro pieklenuti problémui
spojenych se zahajenim ¢innosti novych firem ¢i pro pomoc kratce fungujicim, ale z hlediska
udrzitelnosti na trhu slibnym firmam. V oblasti poradenstvi jde o spolupraci s vice nez 5000
malymi firmami v prabéhu roku.

Majetek a jeho vyuzivani pfedstavuje nejvétsi zdroj zisk pro GLE. Prostory ve
vlastnictvi GLE jsou vyuzivany jako komer¢ni prostory a kancelafe pro malé podniky.
Vyznamna je také revitalizace neatraktivnich pozemkd pro pozdéjsi komeréni vyuziti ¢i
bydleni. GLE také nabizi poradenstvi a spravu majetku a investic. Kromé toho pfisla
agentura s novatorskymi pfistupy v oblasti participace soukromého a vetejného sektoru na
spole¢nych podnicich a investicich. Proti trznim rizikim se spole¢nost jisti uvazlivé
vytvafenym portfoliem.

Poradenstvi zahrnuje u GLE Sirokou skalu ¢innosti od spoluprace na revitalizaci ¢i
gentrifikaci starsi zastavby, pies veskeré poradenstvi ohledné aktualnich trendti v Evropské
unii az po spravcovské sluzby a komercni poradenstvi. Z hlediska uzemniho rozsahu se toto
poradenstvi netykd pouze Londyna, ale i nékterych mimolondynskych firem a instituci.
Vyznamnou ¢asti aktivit GLE je poradenstvi a lobbovani v Bruselu v pripadé podpory
projektt vytvofenych jednotlivymi obcemi v londynském prostoru tak, aby mohly byt
financovany praveé zpiislusnych evropskych fondd. Specialni pozornost je vénovana
Evropskému socialnimu fondu, ktery pomaha lidem ohrozenym socialni exkluzi, aby
snadngji nalezli praci. Cast prostfedktl ze zminéného fondu je uréena na programy, ve
kterych nezaméstnani ziskavaji nejen dovednosti, ale i socialni know-how, aby snadnéji
nalezli praci a pokud mozno byli schopni se bezproblémoveé zapojit do pracovniho procesu.
Agentura rovnéz prispiva k tvorbé verfejnych politik a opatfeni zaméfenych na utlumeni a
zvrat neptiznivého socialniho i fyzického vyvoje v upadajicich méstskych ¢tvrtich. Pozornost
je zaméfena také na roli naboZenskych spolecenstvi tak, aby bylo dosazeno harmonického
vyvoje vztahli uvnitt velkoméstského prostoru.

GLE se za léta své Cinnosti dokéazala vypracovat na jednoho z nejlepsich specialistti na
rizikovy kapital v ramci Spojeného kralovstvi. Vedle rizikového kapitalu se ovSem agentura
zaméiuje také na pijcky a financovani jiz zavedenych firem a spole¢nosti, které maji ristovy
potencial. Mlze se také pochlubit vynikajici navratnosti prostiedkl vlozenych do méné
znamych projekti ¢i firem. Poradenstvi GLE je spojeno se spravou asi 51 milionia liber
pochazejicich jak od soukromych investord, tak od instituci. Kromé toho se agentura
zam&fuje na ruzné typy finanéniho poradenstvi, pomaha zajistovat Gvéry pro mensi
spolecnosti. Za rok GLE poskytne provozni kapital v hodnoté asi 150 miliont liber portfoliu
slozenému z asi 250 malych a stiedné velkych firem.

OneLondon predstavuje sdruZeni zalozené na partnerstvi mezi GLE, the Corporation of
London a nékolika dal§imi spolecnostmi. OneLondon podporuje podnikani, revitalizaci
méstskych izemi a mizeni socialnich a fyzickych hranic v méstském prostoru. Je zde snaha o
maximalni vyuziti pozitivnich pfistupti a zkuSenosti ze soukromého a vefejného sektoru.

Je nutno vzit v uvahu, Ze cile, které si sdruzeni OneLondon vytycilo, jsou vzajemné
provazané. Ve sféfe tvorby pracovnich prilezitosti, stimulace vétsiho ekonomického riistu a
zmiriovani méstské socio-prostorové diferenciace je pozornost upfena predev§im na
podporu malych a stfedné velkych podniki. ZkuSenosti s témito podniky nam potvrzuji
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jejich tlohu katalyzatort ekonomického ristu, se kterymi se ovSem daji v pozitivnim smyslu
spojit i jiné oblasti zivota spole¢nosti. Kazdym rokem sdruzeni pomaha vytvotit ¢i zachranit
asi 1000 pracovnich prileZitosti. Dé&je se tak zasluhou kvalitniho vycviku a vzd€lavani,
poradenstvim, pujckami &i tzv. ,business angel services”. Pfimou podporu béhem roku
obdrzi asi 6000 klientd. Dalsim 2000 klientim je pak umoznéno zvySeni kvalifikace
prostiednictvim Skoleni a vzdélavani. V soucasnosti je v Londyné asi 300 podnikd, které
obdrzely ptjcku pro své aktivity anebo vyuzily sluzeb vy$e zminénych ,.business andelii.

OneLondon vSak neopomiji ani zadouci spolupraci soukromého sektoru se sektorem
vetejnym, konkrétn¢ pak obecnimi neziskovymi ¢i dobrovolnickymi vefejné prospesnymi
organizacemi. Sdruzeni provedlo nabor vice nez 600 dobrovolnikli ze soukromé sféry a
umistilo je do vice nez 60 sdruzeni fungujicich na dobrovolnické bazi a majici za cil zlepSeni
socialniho prostiedi ve velkomésté. Témto vefejné prospéSnym organizacim je poskytovano
pravni a finan¢ni poradenstvi, jejich ¢lenové jsou vzdélavani a proskolovani.

Posledni vyznamnou oblasti pisobeni sdruzeni OneLondon jsou aktivity zafaditelné do
skupiny Siroce pojatych novych myslenek a inovaci. Jde o hledani alternativ v oblastech tak
rozdilnych, jako jsou revitalizace méstského prostredi na strané jedné a nové typy zdanovani
na strané druhé. Vysledky z konferenci a zc¢innosti pracovnich skupin se odrazeji
v praktickych ~ doporucenich, ale 1 opatfenich pfijatych londynskym méstskym
managementem.

1.5 Regionalni rozvojova agentura Stredozapadu,
Velka Britanie

Region West Midlands je ,,nejcentralnéjSim™ a nejlépe propojenym regionem ve Velké
Britanii. (Addvantage West Midland Regional Development Agency, ddle AWM RDA) je
regiondlnim lidrem ekonomické prosperity regionu. Spolupracuje s velkym mnozstvim
partnerti z vefejného, soukromého i neziskového sektoru scilem vytvafeni strategie a
podpurnych projektt, které napomohou ekonomické restrukturalizaci regionu.

Uzemi Regionalni rozvojové agentury Stfedozapadu Velké Britanie zaujima plochu
13.004 km? a Zije zde 5,267 mil. obyvatel (2003).

Za urceni hranic, resp. prostorového dosahu regionalnich rozvojovych agentur je ve
Velké Britanii zodpovédna vlada. Kriteria vymezeni prostorové plisobnosti jsou piedev§im
historicka. V ptipadé¢ AWM se jedna o jeden z historickych uzemné-spravnich celkti. Tento
region ,,v srdci Velké Britanie tvofi hrabstvi Shropshire, Staffordshire, Warwickshire a
Worcestershire, Herefordshire, Stoke-on-Trent a Telford & Wrekin a 7 metropolitnich
oblasti Birmingham, Coventry, Dudlej, Sandwell, Solihull, Walsall a Wolverhampton.
Region West Midlands je administrativné rozdélen do 7 subregionii: Birmingham & Solihull,
Coventry & Warwickshire, Herefordshire, Shropshire, Staffordshire, The Blafl Country a
Worcestershire. Region West Midlands byl ustanoven v r. 1974°. Jiz vice jak 30 let funguje
mezi jednotlivymi okresy a hrabstvimi dlouhodoba a Gispésna spoluprace.

3 Obgas se ale plete West Midlands a hrabstvi West Midlands, které je pouze malou ¢asti regionu West
Midlands, které zahrnuje pouze mésta Birmingham, Wolverhampton a Coventry, zatimco region West
Midlands zahrnuje celou zapadni polovinu stfedni Anglie.
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AWM stejné tak jako vSechny ostatni regionalni rozvojové agentury je nevladni
exekutivni vefejnou instituci (Executive Non-Departmental Public Body), ktera organizacné
spada pod britské ministerstvo obchodu a primyslu.

Regionalni rozvojova agentura ma 274 zaméstnanct, z toho 6 senior manazeru, 239
stalych zaméstnancl a 29 docasnych a pomocnych zaméstnancti (31.3.2004), kteii spadaji
pod jedno z péti oddéleni. S vnitini organizacni strukturou regionalni rozvojové agentury nas
seznamuje Tab. 2.

Tabulka 2: Vnitini struktura regiondlni rozvojové agentury Advantage West Midland
Regional Development Agency (AWM)

oddeéleni odbory

komunikace a podpora firmam = generalni feditelstvi
zodpovida za informace podavané vyborim, | podpora firem
mar}ag?{rjentu, vefejnosti, partnerim a | a marketing a komunikace
akcionafim = public relations
= elektronickd komunikace
= marketing regionu

finance a strategie = finan¢ni odbor
zodpovédnost za spravu financi, informacni | a strategicky odbor
technologie a majetek, koordinace strategie | a  [idské zdroje
ekonomického rozvoje, piispévky regionalni | a [T 4 znalostni management
doprave, strategie regionalniho rozvoje » pfistup k financim

udrzZitelny rozvoj a rozvoj venkova = partnerstvi
zodpovédnost  za investicni programy | w  projektovy a kontraktadni management
v regionu, informace a komunikace v oblasti | «  odhor partnerstvi se soukr. subjekty
cestovniho  ruchu,  public  relations | w  operativni fizeni
zemédglstvi a udrzitelného rozvoje = odbor rozvoje

vyvoj a ekonomické zaleZitosti *  partnerstvi
zodpovédnost ~ za  investiCni programy | w  projektovy a kontrakta¢ni management
v oblastech Staffordshire a Black Country, | gperativni fizeni
propagace témat méstské obnovy, politika |« odbor rozvoje
regeneracnich zon a zirodnovani pudy

podnikani a inovace = partnerstvi
zodpovédnost  za investini programy | = projektovy a kontraktaéni management
v oblastech Birmingham, Solihull, Coventry | a operativni fzeni
a  Warwickshire, vyvoj  Ilékafskych | a odbor rozvoje
technologii, spotebnich produktt s vysokou
ptidanou hodnotou, sektor sluzeb a dopravy,
podpora inovaci, podnikani a vyroby, uceni
se a zvySovani kvalifikace, marketing
regionu

Zdroj: Materidly dostupné na www: www.advantageawm.co.uk v roce 2003.
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Aby mohla AWM vytvofit strategii a podpofit projekty, které zni vychazeji,
spolupracuje s fadou partnerd, s dobrovolniky, vefejnymi organizacemi i soukromym
sektorem. Hlavni cile regionalnich rozvojovych agentur jsou definovany v dokumentu
»~Regional Development Agencie Act* z r. 1998. Patii k nim nasledujici cile:

podpora ekonomického rozvoje a restrukturalizace,
podpora vykonnosti, investic a konkurenceschopnosti,
podpora zam¢stnanosti a

prispivani k udrzitelnému rozvoji.

Po zahgjeni Cinnosti vr. 1999 mély regiondlni rozvojové agentury za ukol vytvorit
vlastni regionalni ekonomickou strategii pro sviij region. Ta vyjadiuje oblast plsobnosti
agentury a také definuje zptsoby, jakym ma byt jejich cili dosazeno. Hlavnim ukolem
regiondlni rozvojové agentury je realizace strategie rozvoje regionu (,,West Midlands
Economic Strategy™) s Gstiedni vizi regionu do r. 2010, ktera zni: ,,aby byl region uznan za
region svétové tfidy, v némz je mozné investovat, pracovat, ucit se, navstévovat ho a zit
v ném Zziji“.

Realizace vyse uvedené vize si vyzaduje silnou a podpofenou ekonomiku. To znamena
predevsim spolupraci, aby se tak mohly rozvijet aktivity zamétené na vyuzivani prilezitosti a
prekonavani bariér, které omezuji jeho rozvoj. Strategie ekonomického rozvoje predstavuje
kostru, specifikuje aktivity, které je nevyhnutelné nutné realizovat, aby bylo dosazeno vyse
uvedené vize. AWM ve spolupraci s partnery predpokladd do r. 2010 investice ve vysi 20
miliard GBP.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, hlavnim pfispévatelem vSech britskych regionalnich
rozvojovych agentur, tedy i Advantage West Midlands, je ninisterstvo obchodu a primyslu
(,,Department of Trade and Industry). Dalsi finan¢ni prostfedky ziskava z Evropského
regionalniho rozvojového fondu (,,European Regional Development Fund®) prostiednictvim
Kancelate zastupce predsedy vlady a z Evropské védecké nadace (,,European Science
Foundation®). Mensi piispévky dostava i od dalsich britskych ministerstev a statnich ufada
jako napt. ,,English Partnership* (EP), ,,British Trade International” (BTI), ,,Small Business
Service* (SBS) a ,,Trade Partners UK (TPUK). Nepatrnou ¢ast finan¢nich zdroji tvori
Clenské ptispévky jednotlivych regiond a pfipadné dary. Podil samofinancovéni cini
prumérné cca 6%.

V roce 2003* ¢inili celkové pijmy regiondlni rozvojové agentury 236,6 mil. GBP
(oproti ptedchozimu roku navys$eni o 41,8 mil. GBP). Celkové vydaje Cinily 234,4 mil. GBP
(narust oproti pfedchozimu roku o 39,6 mil. GBP). Vynosy z vlastni ¢innosti (z drzby akcii,
z investic atd.) ¢inily 21,1 mil. GBP, coz ptedstavuje 8,9% celkovych piijmd. Ve vydajich
naprosto prevazovaly vydaje na provozované programy (188,2 mil. GBP), coz ptedstavuje
80,3% vsech vydaji. Zbytek pak tvotily mzdové naklady (4,7%) a administrativni naklady
(3,1%).

Jak jiz bylo uvedeno, hlavni naplni praice AWM je realizace ekonomické strategie
regionu West Midlands. Agentura kazdorocné investuje prumérné 300 mil. GBP. Napi.

4 , , v s ST - . . . Y v .
Zpravy a vykazy o hospodafeni regionalni rozvojové agentury jsou pravidelné zvefejiiovany na
internetovych strankach www.advantageawm.co.uk v sekci ,,Ressource Library™.
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v pristich 3 letech bude investovano 280 mil. GBP na podporu podnikani a investic, 74 mil.
GBP na podporu lidskych zdroji, 270 mil. GBP na vystavbu komunikaci a infrastruktury a
179 mil. GBP na socialni cile.

Od svého zalozeni v r. 1999 agentura vytvorila nebo zajistila vice nez 88.000 pracovnich
mist, spolupracovala s 38,5 tis. firem a zregenerovala vice nez 950 ha pudy. Za pét let
existence agentura realizovala pfiblizné 121 projektl, znichz nékteré jest€é nejsou
dokoncené. Regionalni rozvojova agentura Advantage West Midlands je v souc¢asné dob¢
zapojena do vice nez 1 tisice projekti. Nékteré z nich jsou:

BizTv (Aston University), inovacni on-line projekt, ktery ma formu televizniho
kanalu, ktery poskytuje zpravy a informace o podnikani a obchodovani v celém
regionu. Je umistény na Astonské univerzit€. Vysila online 24 hodin denné (blize
viz www.biz-tv.net).

Dunlop Aerospace (Coventry) projekt, kterym se vytvofilo vice nez 100
pracovnich mist v roce 2004 prostiednictvim investice ve vysi 8 mil. GBP s pomoci
1,5 mil. GBP grantu poskytnutého AWM. Spolecnost patiici do kategorie high-tech
investovala do tfech novych vyrobnich zafizeni na zdkladné¢ Holbrook Lane, kde
vyrabi ultralehké a velmi pevné letecké komponenty pro svétové vyrobce letadel
(vice informaci viz www.dunlop-aerospace.com/braking/).

Enviromulch (West Bromwich) projekt rozsitil recyklacni spolecnost (celkova
investice 5,4 mil. GBP, pomoc od AWM ve vysi 1,2 mil. GBP). Firma pouziva
dievény odpad na vytvoreni ,,Enviromulch®, produkti pouzivanych jako vypli na
détskych hristich, v zahradni architektue a dokonce v i jezdeckych areédlech (blize
viz informace na www.wbpenviromulch.com).

Food and Drink Information Centre (Hereford) projekt, v ramci kterého se
postavilo Poradenské centrum , za 1,6 mil. GBP, aby poskytovalo informace 1.300
firmam z oblasti potravinarského prumyslu (vyroba potravin a napoji). Centrum
financované AWM bylo oteviené v r. 2003 a je umisténé v Herefordu a Worcesteru
(blizsi informace na www.foodanddrinkinfo.co.uk).

Kington Cottage Hospital (Kington) projekt zajistil spolupraci s Youth Hostel
Association a Kington Regeneration Partnership, zkteré doslo k pfeméné
prebytecné nemocnice v nocleharnu pro mladez a mistni seniory. Nocleharna byla

v

Ceramica (Burslem, Stoke-on-Trent) projekt zamieny na turistické atrakce
oslavujici dédictvi a historii hrnéiské vyroby v severnim Staffordshire. Centrum
bylo otevieno v 1ét¢ 2003 a za prvnich 12 mésicu pfilakalo vice nez 12 tisic
navstévnika (blizsi informace na www.ceramicauk.com).

1.6 Regionalni rozvojova agentura Antverpy, Belgie

Regionalni rozvojova agentura GOM Antverpy v Belgii (Antwerpen Gewestelijke
Ontwikkelingsmaatschappij °, dale také GOM) byla zaloZena v r. 1977 z iniciativy belgické
vlady. Hlavnim divodem jejiho zalozeni bylo zlepSeni regionalniho rozvoje a prilakani

5\ fo f i
Vice informaci viz webové stranky www.gomantwerpen.be.
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zahrani¢nich investic do regionu. Fungovani a ukoly jednotlivych agentur GOM jsou
vymezené zakonem z 12.7.1990. Belgicka vlada také usmériiuje ¢innost GOM. Kazdy rok
vydava direktivu, v niZ jsou obsaZeny tikoly této regionalni rozvojové agentury®.

Region, v némz? regionélni rozvojova agentura piisobi ma rozloze cca 3.000 km?. Zije
zde 931 tisic obyvatel (9,1% belgické populace).

Regionalni rozvojova agentura je po pravni strance vefejnou korporaci (100%
vlastnikem je stat), jejimz hlavnim ukolem je podpora regiondlniho rozvoje v regionu
Antverp. Je zapotiebi ale dodat, Ze jejim hlavnim partnerem je ESA (,,The Economic Study
Service for Antverp®), coz je neziskovd organizace, financovand regiondlni vladou
v Antverpach. ESA je zodpovédna za zpracovani strategie a implementaci projektt, které
nespadaji podle zékona do kompetence GOM.

Regionalni rozvojova agentura GOM ma v soucasné dobé (2004) 24 zaméstnancl
(v€etné managementu).

Hlavni oblasti pisobeni regiondlni rozvojové agentury je technicka asistence a pomoc
podnikani v regionu Antverp. K hlavnim tkoltim regionalni rozvojové agentury patii:

= informacni servis pro firmy
=  vytvareni pohostinné podnikatelské atmosféry v regionu
=  propagace regionu navenek.

GOM je financovana vyhradné ze statnich (vladnich) zdroji (fondu). Pfiblizné 5%
piijmu tvoii vlastni finanéni zdroje.

GOM vznikla za tcelem sbéru a zpracovani informaci o ekonomice, spolecnosti,
infrastruktufe a zivotnim prostiedi. Pomaha formulovat zdkony vlamské vlady a provincie
Antverp. Mezi jeji Cinnosti patii také propagace investic, snaha o povzbuzeni exportu,
hledani dodavatelt, poskytovani informaci a zaSkolovani pro zacinajici firmy a
implementace evropskych podpurnych programd. Mimo to implementuje mnozstvi
specifickych projektd, spolupracuje na vystavbé obchodnich center a primyslovych parki.
Mezi ptiklady GspéSnych projektl patii:

e Tokyo Kasei Kogyo, prvni investice této japonské firmy v Evrop¢, ktera v regionu
vytvofila tovarnu na vyrobu organickych laboratornich chemikalii pro potieby
vyzkumnych instituci,

e Fiege Kalf projekt nizozemské firmy, ktera jako sesterska spolecnost Britské Feige
Merlin, oteviela logistické centrum v Puurs (mezi Antverpami a Bruselem).
Soucasti je téz skladovaci areal o plose 42 tisic m2 o kapacité 46.700 palet. Fiege
Group ma 15 podobnych center po celém svété a

e projekt Celanese Chemicals némecké firma Celanese Chemicals, svétového
vyrobce primyslovych chemikalii, kterd pfesunula své centrum distribuce
chemikalii z Mexika, USA a Singapuru pro zapadni Evropu z Rotterdamu do
Antverp.

6 Kazda belgicka provincie ma jednu agenturu: GOM Limburg, GOM Flemish Brabant, GOM West
Flanders, GOM East Flanders a GOM Antverp.
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1.7 Regionalni rozvojova agentura stredniho
Zadunaji, Mad'arsko

Uzemni ptisobnost regionélnich rozvojovych agentur v Mad’arsku je vymezena regiony
NUTS 2, které vymezil mad’arsky parlament zdkonem €. 21/1996. Tyto jednotky se skladaji
vétSinou ze tfi samospravnych zup. Takto vzniklo 7 regiond NUTS II. Na uzemi Stfedni
Zadunajni zupy Komarom-Esztregom, Fejér a Veszprém pusobi Regionalni rozvojova
agentura stiedniho Zadunaji (Kézép-Dundntili Regiondlis Ugynékség). Uzemi, které spada
pod Stiedni zadunajskou regionalni rozvojovou agenturu méa rozlohu 11.117 km* (12,1%
rozlohy Mad’arska) a Zije na ném 1,11 mil. obyvatel (2002). Agentura ma pobocky ve tfech
zupach, které pokryva.

Vnitfni uspofddani regionu je dosti heterogenni, existuji velké rozdily mezi
jednotlivymi uzemimi a obcemi. Region tvoii na jedné strané dynamicky se rozvijejici
primyslové oblasti (napt. Székesfehérvar), kterym vede dilezity dopravni koridor, jakoz i
oblast na sever od Balatonu, kde je koncentrovan cestovni ruch. Zaostavani, resp.
ekonomickou stagnaci zaznamenavaji oblasti Enying, Sarbogard, ale i oblast Siimeg.
Vysidlovaci tendence maji také Cetné oblasti v Zupé Veszprém (oblast Balatonfelvidéku a
Bakonyu).

Regionalni rozvojové agentury v Mad’arsku vznikly na zaklad¢ zakona o regionalnim
rozvoji zr. 1996 (novelizace 2004). Podle zakona regionalni rozvojovou agenturu fidi
Regionalni rozvojova rada.

Regionalni rozvojova rada povazovala v zaii 1997, po vzniku agentury, za jeden z jejich
nejdulezitéjSich ukold ptipravu strategie regionalniho rozvoje. Byla to prvni prilezitost, kdy
se zacaly spolecné hledat moznosti rozvoje tii zup. 27. dubna 1999 prijala Regionalni
rozvojova rada usneseni €. 35/1999, kterym tento strategicky dokument schvalila.

Regionalni rozvojovéa agentura stfedniho Zadunaji’ (RRA Za) byla zaloZena v r. 1997,
svoji ¢innost zahajila 1.4.1998.

Cleny regionalni rozvojové agentury jsou i vyse uvedené zupy a dale 30 mést. Ridicim
organem je Regionalni rozvojova rada, ktera ma 19 ¢lent: predseda, dva mistoptedsedové,
dale primatofi tfi hlavnich mést samospravnych Zup (Székesfehérvar, Tatabanya a
Veszprém), 3 predstavitelé Zup, a zastupci ministerstev vnitra, zivotniho prostiedi a
vodohospodaistvi, hospodatstvi a dopravy, socialni politiky a prace, zdravotnictvi, Skolstvi,
financi a ministerstva pro déti, mladez a sport. Déle pak zastupce ministerského ufadu a
predseda Regionalni komise cestovniho ruchu stfedniho Zadunaji.

Regionalni rozvojova agentura Zadunaji z hlediska vztahd k institucim vetejné spravy
odpovida za regionalni planovani. Udrzuje kontakty s regiondlnimi radami jednotlivych
samospravnych zup, dale s témito zupami, ministerstvy a dal§imi ndrodnimi ¢i regionalnimi
organizacemi. K jejim spolupracujicim partnerum patii mésta a obce, vyzkumné a vzdélavaci
instituce a podnikatelské subjekty predevS§im v oblasti cestovniho ruchu, zemédélstvi,
prumyslu a obchodu.

Regionalni rozvojova agentura Zadunaji ma v soucasné dob¢ 23 zaméstnancd (2004).

7 Informace poskytl pracovnik agentury Jakab Csaba ze Székesfehérvaru, Rakoczi ul. 25. Dalsi
informace (v¢. popisu kli€ovych projektl) viz internetové stranky www.kdrfu.hu.
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Pracovni tym agentury koordinuje zékladni otazky tykajici se regiondlniho rozvoje
daného regionu a zabyva se implementaci hlavnich cili, které jsou obsazeny ve strategii
regionalniho rozvoje, kterou vytyCila Rada. Ona dohlizi a pracovnici agentury fidi
mezinarodni programy vcetné projektd financovanych EU, organizuje, koordinuje a
monitoruje regionalni planovaci procesy, dale rozviji a fidi externi a interni vztahy regionu.

Cinnost RRA Za je financovana z vladni zdroji a z projekt EU. Projekty EU jsou
vnimany jako samofinancovani. V soucasné dobé se EU tyto zdroje pohybuji kolem 25%.
V1. 2002 pfijmy RRA ¢inili 166,1 mil. forintd, z toho 42 mil. forintd tvofily vlastni piijmy
(projekty EU).

K hlavnim projekttim, které regionalni rozvojova agentura Zadunaji realizovala patfi:

sttednédoba koncepce rozvoje zdravotnictvi

plan rozvoje socialni véci

vytvoreni sportovniho a volnoc¢asového centra v té¢Zzebni oblasti Vértessomld
program rozvoje mésta Siimeg a revitalizace jeho historického centra
vytvorfeni podminek pro taboteni déti a dospélych a skola lidovych femesel
rekultivace tézbou postizenych Gizemi

vytvafeni regionalnich vztahti ,,EuroExpo*

komplexni program pro ¢isténi znecisténé vody

vytvoreni regionalniho pocitacového systému pro likvidaci odpadu (REHIP)
vyznaceni tras koniského turismu v oblasti Aranyharomszog

vytvoreni vinné stezky v oblasti Somlo

e vytvoreni komunikaéni strategie regionu.

1.8 Investi¢ni a rozvojova agentura pro Severni
Nizozemi, Nizozemsko

Investiéni a rozvojova agentura pro Severni Nizozemi® (N.V.NOM - Investerings-en
Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-Nederland, dale také NOM) vznikla v roce 1974.
Hlavnim podnétem pro vznik NOM byla pravé vysoka nezameéstnanost v regionu severniho
Holandska. Mira nezaméstnanosti pievySovala mnohonasobné primérnou miru
nezaméstnanosti v Nizozemi, zejména pak v provincii Groningen. NOM vznikla hlavné z
iniciativy centralni nizozemské vlady s cilem ptispét k trvalému zlepSovani ekonomického
ristu a zaméstnanosti v provinciich Groningen, Friesland a Drenthe.

Vlada jako iniciator, poskytla této regionalni rozvojové agentufe potiebny kapital,
pricemz ziskala urcité podily v této spolecnosti. Zhruba pét mil. guldenti ziskal NOM také od
Industrialisatiebureau Noorden des Lands (sdruzeni podnikatelii severniho Nizozemi).

NOM vyuzil pomérné vysokého poctu kvalifikované sily (a snizil tak nezaméstnanost
v regionu) a vytvoril vysoce atraktivni oblast pro potencionalni investory. Do severniho

8 w s Y P ¥ , . .
Dalsi informace o regiondlni rozvojové agentufe a o vybranych projektech lze nalézt na
webovych strankach www.nom.nl a www.xendo.nl.
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Nizozemi umistilo svoje centraly mnoho vyznamnych domdicich ale i1 zahrani¢nich
spolecnosti, odkud fidi produkci a logistiku. Za zminku stoji napt. spolecnosti jako: AKZO
Nobel Chemicals, CSM, Phillips, Kappa a dalsi.

Soucasna rozloha uzemi, které spada pod NOM je 11.389 km? s celkovym poctem
1,7 mil. obyvatel, coz reprezentuje pfiblizné 10% nizozemské populace.

Uzemni ptisobnost této rozvojové agentury byla vymezena jednak podle prostorovych a
jednak podle problémovych kritérii. Z hlediska problémovych kritérii to byla jiz zminéna
vysoka nezaméstnanost ve vSech tfech regionech. Velikost rozlohy regionu se mize zdat na
prvni pohled pfili§ velkéd ale vzhledem k tomu, Ze se jedna se o nejméné zalidnénou oblast
Nizozemi s pouhymi 200 obyvateli na kilometr ¢tverecni, lze povazovat tuto rozlohu za
optimalni.

Z logistického hlediska zaujima region Severniho Nizozemi klicovou polohu, nebot’ se
nachazi pouhych 160 km od Amsterdam Aiport Schiphol a 240 km od Port of Rotterdam.

Regionalni rozvojova agentura N. V. NOM je spolecnosti s rucenim omezenym, ktera
ma pomérné Gzké a pevné vztahy s mnoha institucemi vefejné spravy. Mezi kli¢ové partnery
patii predevSim nizozemskd vlada, Staat der Nederlanden inzake Innovatie-en
Ontwikkelingskrediet a dale pak Programovy sekretariat EU (,,Kredietinstellingen EU
Programma Secretariaat™). NOM spolupracuje i s dalS$imi institucemi jako je Univerzita
v Groningen, Fry$ské muzeum, Connect International, Pfistavni sprdva mést Delf a
Eemshaven aj.

Hlavnim cilem NOM je pfispivat k dlouhodobému zlepSovani v socio-ekonomické
struktufe a pracovnich pfilezitosti v regionech Groningen, Frisland a Drenthe. NOM asistuje
severoholandskym spole¢nostem v jejich investi¢nich zalezitostech a dale investorum, ktefi
se chtéji usidlit v tomto regionu. NOM iniciuje a koordinuje pfevod napadu do konkrétniho
projektu, dale nabizi finan¢ni spoluucast s vyuzitim rizikového kapitalu, podporu obchodnich
investic a pomoc pfi realizaci rozvojovych projekti pro podniky v po¢ate¢nim stadiu. Hlavni
oblasti ptisobeni této agentury jsou pfedevsim tyto:

e Vramci investicniho rozvoje nabizi pomoc jiz existujicim primyslovym
spole¢nostem a poskytovatelim sluzeb. A to jak domacim, tak i zahrani¢nim, které
si pfeji zalozit spolecnost v regionu. NOM funguje v této souvislosti jako
informac¢ni misto.

e Zpracovani rozvojovych projekti NOM zajistuje spolupraci na projektech
s firmami, coz vyzaduje oboustrannou participaci a spoluzodpovédnost u
vyznamnych projektd. Projektovi manaZzeti asistuji spoleénostem pii zavadéni
novych produkti ¢i technologii, pti vyhledavani partnerti (ktefi jsou ochotni podilet
se na projektu a soucasné piijmout vSechna rizika, pfi vyhledavani financnich
prilezitosti, zpracovani podnikatelskych plant a asistence pfi jejich realizaci.

e Voblasti financovani poskytuje NOM na zakladé podnikatelskych planti také
rizikovy kapital (mlize se za firmy zarucit pii jejich zadostech o tveéry). Rizikovy
kapital mize byt vyuzit pro financovani rychle se rozvijejicich podnikatelskych
aktivit nebo pro zaloZeni joint Ventura a

e Vramci poradenstvi k dotacim NOM radi a asistuje podnikatelim pfi zddostech o
pujcky anebo granty, poskytované vladou, EU ¢i jinymi mezinarodnimi institucemi.

© Katedra regionalni ekonomiky, Ekonomicka fakulta
VSB — Technicka univerzita Ostrava 25



Regionalni rozvojové agentury Ptipadové studie zépadoevr0p§k§/ch a prehled
Jan Malinovsky, Jifi Jezek vysledkt ¢innosti agentur Ceské republiky

K 31.12. 2003 méla NOM podil v 117 soukromych spolecnostech v regionu (3/4 téchto
spoleCnosti tvofi s.r.0.). Béhem tohoto roku (2003) 23 novych spolecnosti pfibylo a 38
odeslo z portfolia. Jak jiz bylo naznaeno vySe, NOM se soustfed’uje na trh s rizikovym
kapitalem. Celkova investovana ¢astka za rok 2003 ¢inila 89 mil. EUR.

Cinnost NOM je financovéna zejména ze ziskil z prodeji investic, resp. podilt v téchto
spolecnostech. Jedna se zhruba o 50% z celkovych pfijmi, 20% tvoii Groky a dalsi poplatky,
10% dividendy a pouhych 15% ptijmy ze strukturdlnich fondi EU. Z toho vyplyva, Ze podil
samofinancovani predstavuje zhruba 80%.

vvvvvv

otevieni Xendo Laboratories. Jednad se o vyzkumnou organizaci, kterd se zabyva
vyhledavanim partnert a naslednym uzaviranim kontraktd v oblasti bioanalytické chemie.
Svoje sidlo umistilo Xendo v prostorach Univerzity v Groningen. Od pocatku roku 2004
funguje také ,,Xendo PharmaDesign‘* (nova konzulta¢ni organizace), ktera nabizi védecké a
pravidelné poradenské sluzby v oblasti vyvoje 1ékl, stejné tak i praktickou klinickou
vyzkumnou pomoc, pokud jde o projektovy management, klinické fizeni dat a monitorovani
sluzeb. Otevieni ,,Xendo“ znamena predevSim pfilezitost pro ziskani potencionalnich
investor. v oblasti biochemie a nasledné vytvofeni pracovni mist v regionu severniho
Nizozemi. V soucasnosti je zhruba 6 500 lidi zaméstnano pravé v oblasti biomedicinckého a
farmaceutického primyslu.

Pomérné vyznamnym projektem bylo i zalozeni BioMedCity Groningen. Tato
organizace je zapojena do analyz a komunikace na zdklad¢ podnétd v regionu severniho
Nizozemi v oblasti primyslu, védy atd.
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2 Regionalni rozvojové agentury v CR

Regionalni rozvojové agentury se v CR osvédéily a prokazaly svou uZite¢nost jako
(i¢inna soudast institucionalni struktury kazdého regionu zejména v obdobi piipravy CR na
vstup do EU. Rozsah a zaméfeni ¢innosti prvnich, které vznikla v CR po roce 1993, byl
postaven na aktivit¢ a zajmu vybranych regionalnich nebo municipalnich lidri prenést
zahrani¢ni zkuSenosti z ¢innosti agentur do ¢eského prostredi regionti. Prvni organizacni a
obsahové zaméteni Cinnosti noveé vznikajicich agentur bylo do znacné miry ovlivnéno
(tizeno) zahrani¢nimi konzultanty, ktefi v agenturach pusobili v rdmci konkrétnich projektt
podporovanych z predstupnich programi (v piihrani¢i s Némeckem podpofenych i ze
strukturalnich fondt) EU a jinych evropskych aktivit (napt. ECOS-OUVERTURE).

Prvni dvé regionalni agentury byly zaloZeny v letech 1993 a 1994 za aktivni podpory
nové vzniklého Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Realizace regionalni politiky ze statni
tirovné do roku 1998 nepoditala z urovné vady CR se systémem regionalnich rozvojovych
agentur (vice viz napt. [7], [8]). Postupné ziskavani vlastni zkuSenosti u prvnich agentur (z
ptipravy prvnich vlastnich regionalnich projektd, programovych rozvojovych dokumentt a
tvorby regionalnich informacnich databazi) vedlo k rozsifovani jejich ¢innosti o dalsi aktivity
pro potieby regiontl a pfedstavovalo vyzvy pro vznik dalSich. Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR a zastitila tuto regionalni aktivitu v ramci pfipravy zakladnich dokumentii k regionalni
politice CR. Z iniciativy regionalnich svazku obci a mést, za podpory ministerstva a také pod
tlakem vesmés negativniho hodnoceni Evropské komise k regionalni politice v CR vznikly
vroce 1996 poprvé hned tii agentury. Tento trend v zakladani rozvojovych agentur
pokracoval dalsi tfi roky (viz Tab. 3).

Tabulka 3: Casovy sled vzniku regionalnich rozvojovych agentur v CR

Rok | Pocet | Zkrdceny nazev agentur Rok | Pocet | Zkrdceny nazev agentur
1993 | 1 ARR Mk 1998 | 4 RRA Egr, RRA VM,
RRA Vys, ARR EL
1994 | 1 RRA Uk 1999 | 3 RERA, RRA SC,
RRA Pak
1995 | 1 HRAT 2000 | 1 RRA PIk (1998)
1996 | 3 RAP SM, RRA Su, 2001 | 1 CEP (RDA EG, 1996)
ARR Nisa, (RDA EG)
1997 | 2 RRA JM, RRA BK 17 celkem

Zdroj: Malinovsky, J.

K rozsifovani poétu agentur v CR po roce 1998 piispély vyraznym zpiisobem
dokumenty k regionalni politice u nas schvalené vlddou CR a pfipravené Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR. Nové piijaté Zasady regionalni politiky vlady (usneseni vlady CR &.
235/1998) byly podlozeny rozhodnutim vlady ,,dobudovat a posilit do roku 2000 sit
regionalnich rozvojovych agentur“. Navazujicim usnesenim vlady CR & 417/1998
k zabezpedovani institucionalniho ramce ucasti CR na programech strukturalnich fondi EU
byly RRA povazovany za jednu z hlavnich instituci regionii pro predvstupni obdobi CR do
EU. Nakonec usneseni vlady CR ¢&. 682/2000 k zabezpe&eni realizace Strategie regionalniho
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rozvoje CR umoznilo od roku 2001 podporovat RRA, které jsou schopné aktivné napomahat
realizaci regionalnich programovych dokumentt.

Regionalni rozvojové agentury v CR rozvinuly pod fizenim regiondlnich autorit irokou
platformu spoluprace s dal§imi aktéry v regionech. Pocate¢ni zaméfeni jejich Cinnosti bylo u
kazdé agentury rozdilné (strategické nebo operativni zaméfené na konkrétni projekty) a
vétsinou se jejich aktivita soustfedila do vlastniho regionu (napi. na vychovu regionalnich
odbornikd, tvorbu informa¢nich databazi nebo iniciovani systému podpor rozvoje, malého a
sttedniho podnikani apod.). Postupné se vsak jejich ¢innost rychle stavala souéasti narodnich
a mezinarodnich regionalnich informac¢nich soustav a rozhodovacich mechanismt. 5]

Agentury v CR jsou Uzce provézany zejména na informaéni zdroje Ministerstva pro
mistni rozvoj CR, Centrum regionalniho rozvoje CR’, Ceskou centralu cestovniho ruchu (od
roku 2003 agentura CzechTourism), Delegaci Evropské komise v Praze a Ministerstvo
financi CR. Rada Ceskych RRA je ,hostitelskou” instituci sit€¢ Euro Info Center, kterou fidi
Evropska komise — DG Enterprise (k Sifeni informaci o podpofe podnikani, predevsim
malych a stiedné velkych firem, a poskytovani poradenstvi v oblasti programu, legislativy,
finanénich zdroji a jednotného vnitiniho trhu EU). Nékteré zastupuji v regionech narodni
agenturu CzechInvest'® a vyjime&né také vladni agenturu CzechTrade''. Jednim z dillezitych
segmenttl ¢innosti RRA je provozovani Regionalniho informac¢niho systému (RIS), které
rozviji v jednotlivych krajich spole¢né s Centrem regionalniho rozvoje CR a dalsimi
informa¢nimi stfedisky v CR pro potieby regionalnich instituci (podnikatelskou sféru i
Sirokou vetejnost).

V roce 2004 pisobilo v Ceské republice 17 regionalnich rozvojovych agentur. Z nich
9 mélo formu zajmového sdruzeni pravnickych osob (podle § 18 obcanského zakoniku),
3 agentury byly akciové spolecnosti, 2 mély postaveni obecné prospésné spolecnosti (podle
zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech), 2 spolecnosti s ruc¢enim
omezenym a jedna pak méla a ma formu piispévkové organizace (kraje). S ohledem na
strukturu zakladateli RRA (vétSinou obce, mésta a jejich sdruzeni nebo Euroregiony,
Hospodaiské a agrarni komory, univerzity apod.) a hlavni poslani (deklarované ve
stanovach agentur) se jedna o subjekty vefejnopravni charakteru. RRA zalozené podle
obchodniho zékoniku mély ve svych stanovach zakotvenou zésadu reinvestovani pfipadné
dosazeného zisku zpét do své hlavni ¢innosti. K financovani své ¢innosti vyuzivaji RRA také
narodni a unijni zdroje. Podle informaci RRA Stfedni Cechy bylo vroce 1999
prostiednictvim Centra regionalniho rozvoje CR podpofena &innost RRA ze zdroji CR
¢astkou 20 mil. K¢ a v letech 1999 az 2004 pak ¢inil objem narodnich a unijnich prostfedki
uréenych na rozvoj RRA cca 2,5 mil. EURO.

? Centrum pro regionalni rozvoj CR je statni piispévkova organizace, zalozena Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR, ktera od roku 1997 aktivné podporuje regionalni politiku vlady CR (vice napt.
http://www.crr.cz/).

10 CzechInvest podporuje podnikani a investice v CR tim, Ze poskytuje informace o programech
podpory primyslu a podnikani, zprostiedkovava c¢eskym podnikiim pfistup k dotacim ze strukturalnich
fondt EU a statniho rozpoc¢tu a pomaha zlepsovat konkurenceschopnost firem a rozvijet podnikatelské
prostiedi (vice viz http://www.czechinvest.cz/).

" CzechTrade je vladni agentura s unikatnimi informacemi o svétovych trzich a Sirokou siti
zahrani¢nich a regionalnich kancelaii, ktera nabizi individualni feSeni exportu /vice napt.
http://www.czechtrade.cz/).
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Zakon 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje (Sbirka zakonti, Céstka 73) se viak
konkrétné o RRA nezminuje. Podobné je tomu u zékona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (Sbirka
zdkont, Céstka 38). RRA piitom tvoii sit’ plné pokryvajici tizemi CR. Od roku 1993
budovana sit RRA pokryvala ke konci roku 2004 viechny kraje CR, kromé tzemi hl. mésta
Prahy (viz Obr. 1). 17 RRA pfedstavenych v této publikaci disponuje odbornym potencialem
cca 250 stalymi pracovniky.

Obrazek 1: Piehled agentur regionalniho rozvoje v krajich CR

™
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Zdroj: Centrum pro regionalni rozvoj CR. Dostupné na internetu: http://www.crr.cz/
(aktualizovano k 16.11.2004)

Nasledujici piehled 18 agentur regionalniho rozvoje v CR byl zpracovan v letech 2003 a
2004 z jejich dostupnych podkladid v tomto obdobi. Zdroje informaci k tomuto zpracovani
byly jak dostupné internetové stranky, tak odborné publikace a jiné materialy jednotlivych
agentur. S ohledem na znacny rozsah téchto materiali bylo provedeno urcité zestru¢néni,
které méa podat zakladni charakteristiky o jednotlivych ¢innostech viech RRA vCR a
soucasné ukazat na riznorodé nebo specifické aktivity u jednotlivych agentur. S ohledem na
to, Ze poslani a zaméfeni ¢innosti RRA se miize ménit zejména po vstupu CR do EU, je
nutné tuto publikaci povazovat za vychozi material k hlubsimu studiu této problematiky.
Nasledujici setazeni jednotlivych agentur sleduje jejich ¢asové zakladani od roku 1993.
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2.1 Agentura pro regionalni rozvoj, a.s. -
Moravskoslezsky kraj

Sidlo: Ostrava 1, Na Jizdarng 7, PSC 702 00

Reditel: Ing. Petr Czekaj m ;F?(EﬁTE% FIEMALN[
Tel: +420 596 691 211 AN rozv0s

:1'fUF( i (‘.'GII{UJE-IF[.‘Z,JE.IPI.:‘!"' -It'i'ty'l
Www: http://www.rdaova.cz

Vznik agentury

Agentura pro regionalni rozvoj, a.s. v Ostravé (dale také ARR Mk) byla zalozena v
kvétnu 1993 jako pilotni projekt Evropské Unie v regionu severni Moravy a Slezska s
vyuzitim prostiedkli programu PHARE. Jeji vznik byl iniciovan mistnimi autoritami v
regionu a podpofen vlddou Ceské republiky se zamérem zmirnéni nepiiznivych vlivi
ekonomické transformace a restrukturalizace regionu.

Pro ¢innost ARR Mk byl vymezen region severni Moravy a Slezska (oblast s nejvyssi
koncentraci hospodaiského potencialu v CR) s 6. okresy: Bruntal, Frydek-Mistek, Novy
Ji¢in, Karvina, Opava a Ostrava. V roce 2003 zahrnoval cca 300 mést a obci na rozloze
5555 km2 (tj. 7% rozlohy CR), s po¢tem obyvatel cca. 1,3 mil. (tj. 12,5% obyvatel CR).

ARR Mk je akciovou spoleénosti, kde vlastnikem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a
Moravskoslezsky kraj.

Poslani a cile ARR Mk

Agentura pro regionalni rozvoj, a.s. v Ostraveé vyznamné pfispiva k uspésné koordinaci
projekti ekonomické a socialni transformace regionu, coz znamena, zZe:

Vystupuje jako developer u vybranych regionalnich projektech.
Podporuje rozvoj riznych forem podnikani.

Poskytuje informaéni sluzby pro municipality a instituce.

Je regionalnim centrem pro zahrani¢ni spolupraci.

Podili se na vytvareni a rozvoji regionalni politiky.

K zajisténi téchto aktivit vyuziva ARR Mk prostiedky fondd zahrani¢ni pomoci,
zejména EU, bilateralni pomoc, vefejné zdroje statu, okresii a obcei, pripadné zdroje privatni.

Na zékladé svého poslani definovala ARR Mk dlouhodobé strategické cile v tomto

smeru:

e Podporovat efektivni spolupraci a koordinaci ekonomickych rozvojovych
iniciativ, praktickych Cinnosti a alokovéani investic do obci, instituci a dalSich
organizaci v rdmci regionu, pfipadn¢ tam, kde je to mozné i mimo region.
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e Iniciovat a Fidit projekty a pfipadné poskytovat finan¢ni podporu pilotnim
projektim individualniho charakteru a projektim strategického vyznamu v ramci
regionu, jak piimo, tak ve spolupraci s regionalnimi a zahrani¢nimi partnery.

e Propagovat region a jeho silné stranky a kapacity potencidlnim investorim a
obchodnim partnerim a navitévnikim v ramci Ceské republiky i v zahraniéi, jak
ptimo, tak ve spolupraci s dal§imi regionalnimi institucemi.

e  Prispét svou Ginnosti k pFipravenosti regionu vstoupit v ramci CR do struktur
Evropské unie a ziskavat finan¢ni zdroje z EU pro rozvoj regionu.

e  ZvySovat podil komer¢nich ¢innosti a snizovat finan¢ni zavislost na akcionarich.

Hlavni zaméreni a vysledky ¢innosti ARR Mk

Agentura poskytuje sluzby zejména s Moravskoslezskému kraji, Asociaci krajii v Ceské
republice, obcim, Euroregionim, Ministerstvu pro mistni rozvoj CR, spolupracuje s
univerzitami, organy Evropské komise, Czechlnvestem, s hospodaiskymi komorami a
dal$imi institucemi v regionu.

ARR Mk se pfimo jako inicidtor a realizator nebo nepiimo poradenstvim zamétuje
svymi aktivitami na sedm hlavnich oblasti ¢innosti.

V oblasti regionilni infrastruktury predstavuji vybrané projekty napf.:

e Rozvoj priimyslové zony v okoli leti§té Ostrava — MosSnov. Primyslova zona letisté
Ostrava - Mosnov nabizi v 1. etapé vystavby 22,5 ha pozemkl pro investory.
Pozemky jsou v majetku statutarniho mésta Ostravy. Severovychodnim okrajem
uzemi sousedi s plochami letisté Ostrava — MoSnov a

e realizace projektu Védecko-technologicky park Ostrava. Spolecnost Védecko-
technologicky park Ostrava, a.s byla zalozena v roce 1997 s cilem podpofit rozvoj
modernich proexportn¢ orientovanych technologii a soucasné jako prostiedek
komercializace vysledki védeckého vyzkumu. Pro tento ucel ziskalo Statutdrni
meésto Ostrava do svého majetku pozemky o celkové rozloze téméef 10 ha, které
nasledné vybavilo technickou infrastrukturou.

Oblast mistni infrastruktury (malych investicnich projektt) je ¢innost ARR Mk
zamg&fena ve prospéch infrastruktury municipalit (napft. feSeni nasledkd povodni), na podporu
malého a stifedniho podnikéni, vytvafeni siti domt podnikatell a inkubatord a nakonec i
k rozvoji turistické infrastruktury, tzn. podpory turistickych informacnich stfedisek a
budovani cyklostezek.

Oblast informatiky a propagace je ARR Mk zajistovana zejména prostiednictvim
Regionalniho informacniho centra (obsahujici napf. Regionalni informacni systém,
Regionalni koresponden¢ni Euro Info Centrum, Turisticky informacni systém), propagace
regionu (formou i jednotného grafického stylu) a pofddanim vzdélavanich akei podporujici
institucionalni integrace s EU.

V oblasti strategického rozvoje regionu se pracovnici ARR Mk podili na zpracovani
dokumentii jak na narodni Grovni (napf. pti zpracovavani Narodniho rozvojového planu.
Regionalnich operacnich programech), tak v jednotlivych regionech. Napt. v letech 1996 az
1998 ARR Mk zajistovala:
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e organizané a zpracovani v CR prvniho regiondlniho rozvojového dokumentu
Strategie rozvoje regionu severni Moravy a Slezska do roku 2005 (projekt REGVIS
2005). Na jeho zékladé¢ pak vznikaly programy rozvoje v dalSich regionech
republiky a konkrétni program rozvoje Moravskoslezského kraje,

e ucast na koncipovani rozvoje cestovniho ruchu Moravskoslezského kraje, pro ktery
byla nakonec zapracovana Marketingova strategie rozvoje cestovniho ruchu
v turistickém regionu Severni Moravy a Slezska a

e zpracovani Program rozvoje uzemniho obvodu Moravskoslezského kraje
zpracovanym podle zékona 248/2000 Sb. o podpofte regionalniho rozvoje

Oblast strategickych rozvojovych dokumenti mést a mikroregioni je ARR Mk
zajistovana jak konzultacné-metodickou podporou, tak zpracovanim téchto dokumentt pro
jednotlivé uzemné samospravné instituce. Dosud zpracovala samostatné nebo ve spolupraci
s dalSimi partnery vice nez 20 strategii rozvoje obci a regiond, predevSim
v Moravskoslezském kraji.

Informaéni spektrum sluzeb nabizi ARR Mk napf. v podobé nové zalozené
internetova  informacni sluzba Regionalni portdl o investicich a podnikani
(http://DynamicRegion.cz/):

e jde o spolecny projekt Ctyf instituci: Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje,
ARR Mk, Regiondlnich poradenskych a informacnich center a Moravskoslezského
kraje. Je vstupni branou pro informace o Moravskoslezském kraji. Agentura timto
portadlem nabizi aktudlni sdéleni k investicim, novym vyrobam, k ¢innosti VTP
Ostrava a o primyslovych zénach. Vedle toho zde nejdeme Sirokou informacni
zakladnu z oblasti podnikani (napt. o uspésnych investorech v kraji, investi¢nich
pobidkach, hlavnich primyslovych lokalitach, primyslovych klastrech, trhu a
nabidce prace), ze zZivota v kraji (zahrnujic napt. informace o bydleni, zdravotnictvi,
obchodech, restauracich, zabavé. Kulturnich a konferencnich akcich) o sluzbach
spojenych s ubytovanim a cestovanim v kraji (tzn. mapy, dopravni spojeni) a dalsi
uzite¢né informace (napi. o stavebnich, developerskych, pravnich a poradenskych
firméach).

ARR MK je zakladajicim ¢lenem Ceské asociace regionalnich agentur (viz vice str. 70) a
plni funkci sidla Asociace.
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2.2 Regiondlni rozvojova agentura Usteckého kraje,
a.s.

Sidlo: Most, Budovatelti 2830, PSC 434 37 ®
Reditel: Ing. Manfred Hellmich, MBA ST A
Tel: +420 476 206 538 I

USTECEEHD KRAJE, A.5.

Www: http://www.rra.cz

Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. (dale také RRA Uk) je spolegnosti
pro podporu a koordinaci hospodaiského a socilniho rozvoje na uzemi Usteckého kraje.
Byla zalozena jako akciova spole¢nost roku 1994 podle modelu regionalnich rozvojovych
organizaci, které ptisobi v zemich Evropské unie. Cile a rozsah ¢innosti byly pfizplisobeny
specifickym podminkam Usteckého kraje.

Vyznamnym sjednocujicim prvkem se stalo Regionalni informaéni centrum (RIC), které
poskytuje data a informace pro rozhodovaci procesy a prezentaci regionu. RRA Uk se stala,
na zékladé usneseni Rady Usteckého kraje ¢.42/20/2001 provozovatelem krajského
informac¢niho systému, jehoz zdkladem je pravé RIC.

Poslani a cile RRA Usteckého kraje

RRA Uk ma dlouhodoby plan &innosti, ktery je zaméfen na poskytovani sluzeb, které
prispivaji k zavadéni standardniho podnikatelského a obcanského prostiedi a k
mobilizaci zdroju, které podnécuji a podporuji systematicky rozvoj regionu. Kromé
pripravy, koordinace a realizace konkrétnich projektd se soustied’uje také na vytvareni
horizontalni sité instituci, které se vénuji mistnimu nebo regionalnimu rozvoji nebo chtéji
svou &innosti k tomuto procesu prispét. Cilem RRA Uk je piedevsim:

e Poskytovani komplexnich sluzeb pro podporu a koordinaci hospodaiského,
socialniho a kulturniho rozvoje tizemi v souladu se strategii rozvoje Usteckého
kraje.

e Mobilizace vSech hlavnich aktérd kraje a sdruzovani jejich lidskych, materialnich a
finanénich zdrojii ke spole¢nému rozvoji Usteckého kraje.

e Optimalni vyuziti silnych stranek a pfilezitosti kraje a jejich komercni zuzitkovani.

Hlavni zaméreni a vysledky éinnosti RRA Usteckého kraje

RRA Uk spolupracuje s vefejnou spravou na viech urovnich, s hospodafskym i
neziskovym sektorem, institucemi Evropské komise a s fadou dalSich zahrani¢nich
organizaci. Pro snadné&jsi pristup ke sluzbam agentury institucemi z severovychodni casti
kraje je provozovéana od roku 1997 expozitura v krajském mésté Usti nad Labem.
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Mezi hlavni oblasti ¢innosti ARR Uk patii Sirokd paleta poskytovanych sluzeb. Tyto
sluzby se napf. tykaji:

stézejni ¢innosti RRA Usteckého kraje, tj. pFiprava a zpracovavani strategickych
regionalnich rozvojovych dokumentii. Pro vefejné instituce i soukromy sektor
zpracovava jak analyzy, studie, hospodarské a socidlni prizkumy, tak také
projektovou dokumentaci pro rozvojové programy CR a EU a riizné hospodaiské a
socialni rozbory a prizkumy. Jsou uréeny pro obce, mésta, mikroregiony a rizna
sdruzeni obci a mést (zamétena napi. na odpady, cestovni ruch, primyslové zony) a
pro zadatele o spolufinancovéni projektii z rozvojovych programii EU a CR.
Komplexni sluzby investoriim nebo sluzby spojené s praci pobocky Czechlnvestu,
zejména pro zahrani¢ni investory a nakonec i sluzby podporujici rozvoj malého a
stfedniho podnikani a cestovniho ruchu.

Zprostiedkovani pFistupu k finanénim zdrojim tuzemskym i zahrani¢nim.
Administrativni zabezpecovani malych projekti prehrani¢ni spoluprace pro
dva regiony (Labe, Kru$nohofi) a administrativni zabezpeceni (funkce sekretariatu)
pro Cerpani strukturalnich fondt EU pro tizemi NUTS - II (Severozapad).
Zpracovavani katalogii objektii a pozemku vhodnych k podnikani pro mésta a
obce, sdruzeni obci a krajsky tfad Usteckého kraje. Ty slouzi jako nabidkovy
material pro tuzemské i zahrani¢ni investory a jsou periodicky aktualizovany. V
roce 2002 RRA Uk zpracovala katalogy nemovitosti vhodnych k podnikani pro
meésto Duchcov a pro chomutovsky region (tzn. pro meésta Klasterec nad Ohii,
Jirkov, Chomutov, Kadann a Vejprty). V roce 2003 byl zpracovan katalog
primyslovych zon Usteckého kraje a Katalog njemnich hal Usteckého kraje.

Pii profesnim obsazovani projekti vyuzivai RRA Uk mimo vlastnich zkusenych
pracovnikll rozvinutou sit’ regionalnich odbornikli riznych profesi. Pro realizaci velkych
projektt uzavird konsorcia s vyznamnymi firmami v oboru. Spolupracuje se zahrani¢nimi
institucemi a firmami.

Pro vySe uvedené i dalsi sluzby vyuziti informaci Regionalniho Informacniho Centra
(RIC) a Euro Info centra (EIC).

2.3 Hospodarska rozvojova agentura tfinecka,

spol. s r.o.

Sidlo: Druzstevni 294, Ttinec, PSC 739 61

Reditel: Ing. David Sventek, MBA nU E :
Tel.: +420 558 321 280

TRINEC

Www: http://www.hrat.org/

Vznik agentury

Hospodaiska rozvojova agentura tfinecka (dale také HRAT) byla zalozena v roce 1995
institucemi vefejné i soukromé sféry. Vlastniky spole¢nosti jsou Regionalni rada rozvoje,
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Mésto Ttinec, Tiinecké Zelezarny, a.s., Zakladni organizace OS KOVO TZ, KAZUIST, spol.
s 1.0., SKANSKA CZ, a.s., Autel, a.s. a Agentura pro regionalni rozvoj, a.s. v Ostrave.

Primarni spadova oblast je piihrani¢ni region Té&Sinského Slezska a $irsi spadovou
oblasti je region Moravskoslezského kraje.

Tym 19. odbornych pracovnikli tvoifi 9 projektovych manazerd (5 projektovych,
2. finan¢ni a po jednom informaéni a publikaéné-reklamni), 5 asistentti (3 projektovi,
2. ekonomikco-administrativni), jeden spravce siti, IT specialista, jedna sekretarka, feditel a
jeho zastupce.

Poslani a cile Hospodarské rozvojove agentury tfinecka

HRAT, s.r.o., jakozto regionalni rozvojova agentura usiluje o rozvoj regionu priiezove a
vyvazen¢ ve vSech kli€ovych oblastech regionalniho rozvoje: Rozvej mistnich
podnikatelskych aktivit, Regionidlni rozvej dopravy a komunikacnich technologii,
Mistni rozvoj lidskych zdroji, Zlepseni Zivotniho prostiedi v obcich a regionu, OZiveni
venkovskych oblasti, Rozvoj cestovniho ruchu v obcich a regionu. Mimoto se spole¢nost
HRAT, s.r.o. zabyva zpracovavanim strategickych rozvojovych dokumentt na irovni obci a
mikroregiont.

Organizacni struktura je kromé fidici slozky soustfedéna na 5 oblasti Cinnosti: na
Strategické planovani, Projektovou pripravu, Ziskavani zdrojii pro region, Projektovou
realizaci, Servis pro dlouhodobé klienty a na Informace a poradenstvi.

Béhem své plsobnosti se spolecnost HRAT, s.r.o. stala divéryhodnym partnerem pro
vyznamné regionalni instituce, mezi néz patfi:

e FEuroregion T&inské Slezsko-Slask Cieszynski je vykonnym pracovistém
sekretariatu Euroregionu TéSinské Slezsko-Slask Cieszynski,

e Regiondlni sdruzeni pro ¢esko-polskou spolupraci TéSinského Slezska, pro které
vykonava funkci sekretariatu a

e Regiondlni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Ttinci, pro kterou HRAT je
vykonnym sekretaridtem.

Spolecnost HRAT, spol s .r.o. ma celou fadu velmi dobrych vztahii na nejrizngjsi
organizace v regionu, Ceské republice i v Evropé. Mezi nejvyznamnéjsi zahrani¢ni
partnerské organizace, instituce (vyjma zakladateltr) patii:

e ze zahrani¢i dvé organizace z Velké Britanie, Francie, Polska a Spanélska, a po
jedné z Némecka, Belgie a

e 7z CR zejména 12 instituci a organizaci (uvadénych HRAT-em), mezi kterymi je na
prvnich péti mistech Centrum dopravniho vyzkumu (Olomouc), INKOS Ostrava
(Ostrava), Institut EuroSchola (T¥inec), Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a Mott
MacDonald z Prahy.

Hlavni zaméreni a vysledky ¢innosti HRAT

V oblasti regionalniho rozvoje nabizi Hospodaiska rozvojova agentura tfinecka sluzby
v péti oblastech:
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e kompletni priprava projektové dokumentace potiebné pro ziskani dotace ¢i
grantu z 5. unijnich program@i v CR (od Spole¢ného regionalniho opera¢niho
programu pies Opera¢niho programu Priimysl a podnikani az po Operacniho
programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi), z Fondu soudrznosti a z
iniciativy EU INTERREG IIIA,

e poradenstvi ve vybéru vhodného dotac¢niho zdroje pro financovani investi¢nich i
neinvesti¢nich projekti a vyhodnoceni pravdépodobnosti ziskani dotace,

e komplexni zpracovani Zadosti o dotaci v¢etné povinnych pfiloh, zejména studii
proveditelnosti, CBA (Analyza nakladi a vynosi), projektovych fisi, logickych
ramci, rozpoti, ovéeni vlivii na ZP,

e komplexni servisni ¢innost pii realizaci dotovanych projekti (organizace
tendrovych fizeni, finanéni fizeni projektu, reporting a jiné) a

e specidlni sluzby v oblasti managementu a regionilniho rozvoje dle konkrétni
poptavky (strategické planovani, ziskdvani informaci, kontaktnich udaji na
instituce, lobbying atd.).

HRAT nabizi ojedinélou placenou sluzbu v podobé vlastniho vyvinutého informacni
systému PRILEZITOSTL. Tento monitoring financnich zdrojii nabizi aktualnich informaci
o dotacnich zdrojich na regiondlni, narodni i evropské rovni, a to jak pro obce a mésta,
neziskové organizace, tak pro podnikatelské subjekty. Kromé toho, ze tento systém
umoziuje vyhledavat dotacni zdroje podle statutu zadatele, oborovych oblasti a podle
termint piijmu zadosti, HRAT k vybranym dotacnim titulim zpracovava také viastni
expertni doporuceni. Aktualizace informaci o $iroké $kaly dotaénich titula v CR i EU
probihd v systému pribézné, minimalné dvakrat mésicné.

Desetileta praxe agentury vedla cestou pfizpusobovani nabidky sluZzeb na miru klientim
podle jejich pozadavkl a potieb az ke komplexni formé nabidky v podobé 8 produktovych
balickt (zamétenych na: vstupni poradenstvi, objektivni vyhodnoceni redlné Sance na
ziskani dotace, nabidka spoluprace pii zajisténi spolufinancovani pomoci Gvérd, priprava
zadosti, zpracovani vybrané dilci casti dokumentace, administraci projektii a poradenstvi
ostatni, z nichZ prvni tfi jsou zdarma).

Z sirokého okruhu tspésné realizovanych projektl a zaméra patii urcité tyto specifické
aktivity dané polohou a potiebami nejblizsiho okoli agentury. Mimo jiné HRAT:

e je iniciator tzv. Slezské silni¢ni iniciativy, v ramci které se urychlila vystavba
dvou staveb (obchvaty Mostli u Jablunkova na mezinarodni silnici I/11 a rychlostni
komunikace R 48 v tiseku Dobra-Cesky T&sin financovanych z ¢asti z piedstupnich
programu EU v CR),

e zpracoval napf. Marketingovy pruzkum rozvoje malého a stiedniho podnikani
v Tésinském Slezsku,

e je vykonnym sekretariatem dvou regionalnich instituci, znichz jedna je
zaméfena na region tfinecka a druhd na pfeshranicni spolupraci (Euroregion
T&sinské Slezsko-Slask Cieszynski),

e zajiSt’'uje informacni a konzultantskou podporu pro Trinecké Zelezarny, a.s.,

e provozuje Informacni centrum v Tfinci a Méstské evropské informacni stredisko
(MEIS), technicky zajistuje provoz Ccesko-polského informacniho systému
INFOREG 2000, je zapojena do programu Moravskoslezského kraje "Podpora sité
informacnich center v Moravskoslezskémkraji“ a provozuje Informacni misto pro
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podnikatele jako jedno z péti mist v Moravskoslezském kraji v ramci
celorepublikového projektu Hospodatské komory Ceské republiky,

e organizuje konference, seminare a $koleni s tématikou spojenou s regionalnim
rozvojem a

e iniciovala nebo koordinuje realizaci pilotniho projektu ,,Semenisté”, jehoZ soucasti
je 1 specializovany rekvalifikaéni kurz ,,Specialista pro pfipravu a administraci
projekti financovanych z evropskych zdroju.

Ve spolupraci s méstem Trinec iniciovala ziizeni Centra bakalarskych studii v Ttinci
- pobocky VSB -TU Ostrava — Fakulty metalurgie a materidlového inZenyrstvi a Fakulty
strojni.

2.4 Regionalni agentura pro rozvoj Stredni Moravy,
Z.S.p.O.
Sidlo: Olomouc, Horni nam.5, PSC 772 00
Reditel: Ing. Frantisek Kagtyl
Tel: +420 585 228 698

Www: http://www.rarsm.cz

Vznik agentury

Regionalni agentura pro rozvoj Stiedni Moravy (dale jen RAR SM) vznikla pocatkem
roku 1996 na zéklad¢ potieby feSeni regionalnich problémil a koordinovani strategii rozvoje
regionu. Jejimi zakladateli jsou Sdruzeni obci stfedni Moravy a mésto Olomouc, a pravné
vystupuje jako zajmové sdruzeni pravnickych osob..

RAR SM piisobi predev§im na tizemi Olomouckého kraje (tj. v ramci okrestt Olomouc,
Pierov, Prostéjov, Sumperk, Jesenik) a v nékterych oblastech se jeji ¢innost dotyka i
Zlinského kraje (tj. okresu Zlin, Vsetin, Uherské Hradisti, Kroméfiz). Spolupracuje také
s vybranymi subjekty z pfilehlych mikroregiont Rymarovska, Moravskoberounska a
Moravskotiebovska.

RAR SMje od roku 1996 ¢lenem Evropské asociace rozvojovych agentur (EURADA) a
je také zakladajicim ¢lenem Ceské asociace regionalnich agentur (CARA).

Poslani a cile Regionalni agentura pro rozvoj Stredni Moravy

Hlavnim poslanim RAR SM je propracovavat strategie komplexniho rozvoje
regionu, koordinovat jejich realizaci a podporovat FeSeni problému presahujicich
ramec a moznosti jednotlivych obci. Ktomu vyuzivda dvou oddé€leni: projekéni a
marketingu.

Do konce roku 2003 se RAR SM zaméfila s dal$imi spolupracujicimi institucemi a
municipalitami z regionu zejména na vstup do prostiedi EU, tzn., Ze zajist'ovala piipravu a
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zpracovavani regionalnich projektd pro programy PHARE (napt. 2001 pro stiedni Moravu),
ISPA, SAPARD a Program obnovy venkova.

Postupné se poslani RAR SM rozsifovalo a dnes plsobi v téchto oblastech:

zpracovava strategické rozvojové regionalni dokumenty zejména mikroregioni,
zajistuje poradensky servis a inZenyrskou ¢innost pro obce a meésta regionu
sttedni Moravy,

pomoc mistnimu podnikatelskému sektoru pii zpracovavani podnikatelskych
zaméra, v pristupu k finanéni zdrojim a v zajistovani vzdélavani pracovnik,
rozvoj cykloturistiky zajistuje vyhledavani, pfipravu a znaceni cyklotras, vydavani
cyklomap a informac¢nich materiald véetné jejich propagace,

podporuje rozvoj marketingu regionu napf. tim, ze prezentuje regionu Stredni
Morava jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i (pfipravuje a vydava prezentacni
materialy, pofada obchodni mise k rozsifovani trznich piilezitosti pro podnikatele,
podili se na prezentacich spole¢nosti na obchodnich veletrzich a vystavach),

ucastni se evropskych meziregionalnich projekti jako napf. v ramci ECOS-
OUVERTUR a seznamuje predstavitele centralni a mistni samospravy
s navazanymi vztahy s evropskymi regiony a aktivitami, které souvisi s pfipravou a
predkladanim projekti a zadosti o podporu z fonda Unie,

pfipravuje a vytvaii vhodné podminky pro nové investory v regionu, tzn., ze
vyhledava vhodné pozemky a objekty, asistuje pfi hledani potencialnich finanénich
zdroji, zprostitedkovava zékladni i specifické obchodni informace, vyhledava
vhodné partnery pro mistni obchodniky,

zajistuje informacni €innosti v regionu Stfedni Morava o projektech a ¢innosti
agentury na internetu, v médiich a ve vlastnim Zpravodaji a

poskytuje zvlastni sluzby, které se tykaji vypracovani stavebnich projekti (napf.
pro skladky odpadi, ekologické projekty, kanalizace, plynovody, Ccisticky),
zajistovani finan¢niho kryti projektdi a stavebniho dozoru pro obcanské a
prumyslové stavby. RAR SM provadi také odhady budov pro obce a nakonec
zajistuje pieklady a tltumoceni.

Oddéleni projekti RAR SM je hlavnim koordinatorem piipravy regionalnich instituci na
Cerpani finan¢nich prostiedki ze strukturalnich fondt EU.

Specialni a zv1astni ¢innosti RAR SM je i zakladani mikroregionalnich managementd, tj.
skupin osob, které pracuji na pfipravé konkrétnich projektl a uzce spolupracuji s RAR SM.

Hlavni zamérfeni ¢innosti a vysledky RAR SM

Agentura se podilela na podrobném a pfesném zmapovani soucasného stavu regionu
Hana, ktery byl vybran v obdobi pfipravy vstupu CR do Evropské unie jako jeden ze tii
pilotnich regionti k podpofe z piedstupnich programi. RAR SM byla povétena realizovat dva
pilotni projekty v mikroregionu Hana:

Zrizeni Sekretariatu pro pripravu a ovéieni strukturalnich fondii EU (zaloZeni
decentralizovaného systému pilotni instituci spolupraci s RARSM)

Podpora investic v Mikroregionu Hand (zahrnujici okresy Olomouc, Prerov a
Prost&jov).
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RAR SM u téchto pilotnich projektd ovéfila jak technicko-administrativni a rozvojové
pfistupy k budoucimu vyuzivani evropskych strukturalnich fondd, tak i organizacni
uskute¢iiovani regionalné-partnerského pristupu (prostiednictvim sekretariatu) pii vybéru,
spolufinancovani, realizaci a monitorovani projekti.

Dale se RAR SM zameéfila na projekty regionalniho vyznamu, které byly predkladany na
spolufinancovani z tehdejSich zdroji Unie v Ceské republice. Zejména Slo o dopravni,
ekologické, infrastrukturalni a vzdélavaci projekty.

Vedle téchto dvou zasadnich pilotnich programti ziskala RAR SM (v ramci vefejnych
soutézi) dalsi dva pilotni projekty:

e  Monitorovaci systém pilotniho programu, jehoz cilem bylo pfipravit systém
monitorovani pilotniho projektu vcetné softwarového vybaveni, a to spole¢n¢ s
Regionalni rozvojovou agenturou Most a spole¢nosti TESCO spol. s r.0. a

e projekt zaméfeny na podporu pripravenosti projektii pro program PHARE 2000.

Konsorcium vybranych regionalnich rozvojovych agentur véetné RAR SM uspélo jako
Clenem vitézného konsorcia evropskych regionalnich rozvojovych agentur v soutézi o
ziskani projektu "Benchmarking pro zvySeni konkurenceschopnosti'. Konsorcium dale
tvorily regionalni rozvojové agentury z Danska, Némecka, Spanélska, Finska, Francie, Italie,
Irska a Velké Britanie. Ziskaly podporu ve vysi 50 tis. EURO na pfipravu materialt
tykajicich se zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd pomoci systému
Benchmarking (porovnavani s nejlepsimi, ptiklady).

RAR SM se podilela na zpracovani strategiich rozvojovych dokumenti
mikroregioni, kterych je vregionu téméf dvacet: UniCovsko, Litovelsko, Kostelecko,
Kosifsko, Hranicko, Pobecvi a Dolek, dale pak také Podhostynsko, Zdounecko, Roznovsko a
Valasskomeziii¢sko—kel¢sko, Vsetinsko, Kralovstvi, Stfedni Hana, Jesenicko a Zahoii—
Holstyn, Moravskotiebovsko-Jevic¢sko a Jizni Valassko.

Pfedmétem cinnosti RAR SM jsou také malé infrastrukturni projekty. Napf. v ramci
Programu obnovy zaplavenych tzemi Ministerstva pro mistni rozvoj CR se RAR SM
zapojila na feSeni 9 projektti na izemi Stiedni Morava (NUTS 2).

V soucasné dobé Regionalni agentura pro rozvoj Stfedni Moravy sméfuje své aktivity
na komplexni a systematické FeSeni regiondlnich problémi. Mezi stéZejni oblasti
feSenych projektll v regionu stfedni Moravy patii: budovani cyklostezek, feSeni odpadd,
vybudovani Centra pro alternativni zdroje energie na Stfedni Morave, pfiprava prioritnich
regionalnich komunikaci a vytvareni integrované dopravy na Stiedni Moravé.

RAR SM zabezpecuje u téchto projektil jejich realizaci z prostfedkl zainteresovanych
meést a obci v pfipadé€, Ze potiebné financni prostfedky cestou grantl a dotaci na pokryti
nakladi nebudou nakonec ziskany.
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2.5 Regiondlni rozvojova agentura Sumava, z.s.p.o.

Sidlo: Stachy 206, PSC: 384 73
Reditel: Milog Picek Hﬁgwnfillrlill rozvojova agentura Sumav

Tel: +420 388 428 242

SINOLT

Www:http://www.rra-sumava.cz

Vznik agentury

Regionalni rozvojovéa agentura Sumava, o.p.s. vznikla za podpory programu PHARE a
za iniciativy 40 Sumavskych obci v zafi 1996. Od roku 1995 vsak jiz byli pracovnici
agentury $koleni zahraniénimi odborniky, mezi n&z patfila rakouska firma OAR
Regionalberatung, anglickd LRDP, irskd Shannon Development atd. Obce si od zaloZeni
agentury slibovaly pfiliv finan¢nich prostiedkti z EU do regionu, servis a poradenstvi pfi
ziskavani vladnich dotacnich tituld, vyhledavani dalSich zdrojii finanénich prostredka,
zpracovani rozvojovych programt a projekt apod.

Regionalni rozvojova agentura Sumava, o.p.s. (dale také RRA Su) pracovala ke konci
roku 2003 se ctyimi pracovniky (feditel, financni a projektovy manager, finanéni a
projektovy manager a informatik) a ma tii pobocky: v Susicich, Domazlicich a Kdyni.

Posléni a cile Regionalni rozvojové agentura Sumava

V obdobi piipravy vstupu CR do EU byla RRA Su velmi dileZita zejména v piihraniéi
s Némeckem. Na tzemi jihozapadnich Cech piisobila v této dobé Regionalni rozvojové
agentura zapadni Cechy v Plzni, Regionalni rozvojova agentura jizni Cechy v Ceskych
Budgjovicich a RRA Su ve Stachach. Zatimco prvni dvé agentury vznikly pozd&ji a svou
paisobnosti kopiruji piiblizné tizemi Bud&jovického a Plzeiiského kraje, RRA Su piisobi od
roku 1997 na uzemi typického euroregionu, tzn. v pfimém piihrani¢i se Némeckem a
Rakouskem. Svou ¢innost rozviji na uzemi tii okresti: Domazlice, Klatovy, Prachatice a
Cesky Krumlov, v ramci Velkého izemniho celku Sumava.

V dobé svého vzniku se RRA Su zaméfila na program PHARE. Podilela se na zadani
nekolika velkych projekti PHARE a hlavné na realizaci Fondu malych projekti programu
PHARE v regionu. RRA Su zajistila pfipravenost nezbytného managementu k piipravé a
spusténi konkrétnich projekti. Rozvoj pfeshranic¢ni spoluprace a cestovniho ruchu je jednim
z hlavnich tloh jeji prace.

Realizovany systéme 8koleni pracovnikii RRA Su pomaha udrzet vysokou odbornou
uroven a stabilizace personalu agentury.

Hlavni zaméreni a vysledky ¢innosti RRA Sumava

Jiz v letech 1996 az 1999 se Regionélni rozvojova agentura Sumava, o.p.s. podilela na
Sirokém spektru ¢innosti. Slo zejména o tyto aktivity:
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zadavani projekti PHARE CBC pro obce (napf. pro obec Borova Lada, pro obec
Bé&siny) a projekt na vybudovani centra pro podporu podnikani v Susici,

pomoc pii zapojovani obci do Programu obnovy venkova (napi. obec Kolinec,
Bésiny, Kubova Hut atd.),

zaji§tovani management Fondu malych projekti v regionu Sumava pro program
PHARE 1996, 1997, 1998 ,

zaélenéni RRA Su do evropské asociace rozvojovych agentur EURADA,

poradani riznych odbornych seminari (Skoleni ucetnich, moznosti programu
Leonardo da Vinci, Forum ob¢anti Ceského Krumlova),

zajistovani spoluprace na realizaci projektu ,,Indikatory trvale udrzitelného rozvoje
pro Cesky Krumlov*, ktery je podporovan z grantu NROS,

Casteéné piipravovala i vydani propaga¢niho materialu Euroregionu Sumava,
iniciovala pripravy projektu cyklostezek v okrese Klatovy pro mésto SuSice s
napojenim na cyklostezky stavajici (totéz pro obec Kubova Hut),

zakladala mikroregion Volarsko a zpracovavala koncept rozvoje cestovniho ruchu
v mikroregionu,

v ramci programu Fond malych projekti napft. zajistila vydani dvojjazycné ucebnice
pro zakladni skoly ,,Sumava bez hranic*,

vytvorila Regionalniho Informaéniho Systému (RIS) pro region Sumava s
napojenim na celostatni Integrovany RIS (IRIS) a

zajistovala zakladniho servisu pro Regionalni sdruZeni Sumava a Euroregion
Sumava (administrativu, projektova ¢innost, vydavani informacnich lista apod.).

K udrzovéani aktualniho stav RIS v regionu Sumava vyuziva zkuSenosti ziskanych
z Gcasti projektech vramei programu ECOS-OUVERTURE, ECOREGION, na kterych se
podilely Gcastnici z Rakouska, Finska, Irska, LotySska a Ceska republiky.

Vedle toho RRA Su zaméfila svou pozornost na tyto dalsi aktivity:

rozsifeni stilého zastoupeni RRA Su na oblast okresu Domazlice,

rozsifovani sluzeb pro malé a stiedni podnikani ve spolupraci s Ceskomoravskou
zarucni a rozvojovou bankou, a.s.,

prace na rozvojovych dokumentech pro zeméde€lce (nové zfizenou zemédélskou
sekci pti Regionalnim sdruzeni Sumava) a

vyhledavani spoleénych projektii se sousednimi rozvojovymi agenturami jak v CR
(RRA Plk, RERA CB, RRA Egr), tak i v sousednim Bavorsku a Rakousku.

Méla vyrazny podil na tvorbé Uzemniho plinu Velkého tizemniho celku Sumava,
managementu Plinu pé¢e Narodniho parku Sumava, Trilaterniho konceptu rozvoje
Sumava—Bavorsky les—Miihlviertel, marketingového konceptu a akéniho planu rozvoje
cestovniho ruchu.

Za dobu své ptsobnosti RRA Su dokazala opravnénost své existence. Z jejiho popudu se
na Sumavé buduji nové cyklostezky, vznikaji nové propagacni a informa¢ni materialy, jejim
prostfednictvim se financuji vyznamné pieshrani¢ni vyménné akce a lidové slavnosti.

Dnesni ulohu vidi RRA Sumava v regiondlnim rozvoji, reprezentaci samosprav a
v oblasti informacniho servisu a poradenstvi.
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2.6 Agentura regionalniho rozvoje, spol. s r.o. - Nisa

Sidlo: Liberec III, Tt. 1.méaje 26, PSC: 460 01 N ]SO
Reditel: Mgr. Tomas Kafka
Tel: +420 485 340 987

Agentura regionalniho rozvoje

Www: http://www.arr-nisa.cz apot, 8 1.0,

Vznik agentury

Agentura regionalniho rozvoje, spol. s r.o. (dale také ARR Nisa) byla zalozena v roce
1996. ARR Nisa je dcefinnou spole¢nosti Euroregionu Nisa a v soucasné dobé ma 9 stalych
zaméstnancl, z nichz vedeni tvoii feditel, zastupce a asistentka, dva pracovnici zajist'uji
oblast strategického planovani a zbyvajici projektovi manazeti ¥idi marketingové-propagacni
prace, aktivity Czechlnvest-u, ¢innost Euro Info Centra a specifika informacnich technologii.

Poslani a cile ARR Nisa

V dob¢ vzniku bylo cilem ARR Nisa poskytovani technické a expertni pomoci prfi
ptipravé a realizaci projektii komunalniho sdruzeni mést a obci Euroregion Nisa. V soucasné
dobé je hlavnim cilem realizace aktivit, které pfispivaji k vyvazenému ekonomickému a
socialnimu rozvoji Libereckého kraje.

ARR Nisa se soustfed’uje hlavné na tyto Ctyfi oblasti ¢innosti: Projektovou pFipravu a
poradenstvi, Rozvojové koncepce a strategické planovani, Informaéni a poradensky
servis, Marketing a organizovani $koleni a konferenci.

Hlavni zaméreni a vysledky cinnosti RRA Nisa

Agentura nabizi v ramci projektové pfipravy a poradenstvi cenné zkuSenosti v celém
spektru ¢innosti spojenych s realizaci investicnich a neinvesticnich projektt.

Pro zajemce o investiéni projekty muZe poskytnout poradenstvi a zpracovani
jednotlivych etap projektd zacinajici napt. formulaci projektového zaméru, rozpracovani
do projektové studie, dokumentace (studie proveditelnosti, ekonomicka a finan¢ni analyza,
studie zhodnoceni vlivu daného projektu na zivotni prostiedi, atd.) a konéici napf.
vytipovanim moznych finanénich zdroji, zpracovanim finanéniho modelu a zadosti o
poskytnuti finanénich prostredka.

Zajistuje také rozpracovani projektové dokumentace pro stavebni povoleni,
pripravu vybérového fizeni pro vybér dodavatele, uzavirani smluvnich vztahu s
vybranym dodavateli, technicky i administrativni dohled nad realizaci projektu a pfipadné
zpracovani zaveérecné zpravy. Agentura je schopna pfipravit a zajistit pro svého partnera
realizaci investi¢niho projektu zptisobem "na kli¢".
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U neinvesti¢nich projektii nabizi mimo jiné asistenci pri formulaci projektu vcetné
zajisténi jeho kompatibility s opatfenimi a prioritami piijatych rozvojovych programovych
dokumenti a administrativni asistenci.

ARR Nisa zpracovava aplika¢ni dokumentaci (zZadosti v¢. priloh) do riznych programt
podpory, zejména do programi Evropské unie (PHARE, INTERREG, LEADER, atd.),
sektorovych operacnich programi a spolecného regionalniho operacniho programu.

V oblasti regionalnich rozvojovych dokumenti se ARR Nisa podilela nebo pfimo
zpracovavala napf.:

e Strategii rozvoje VUSC Liberecky kraj (1998), Program rozvoje Libereckého kraje
(v roce 2000 ve spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci a SAUL Liberec)
vcetné jeho aktualizace v roce 2002, strategické plany mést (Jablonce nad Nisou a
Ceské Lipy a mésta Turnova v roce 2004),

e koncepce a studie, mezi které patii napt. Koncepce kultury Libereckého kraje
(2003), Studie rozvoje mikroregionu SECESE (2002) nebo Demograficka studie
spravniho obvodu Praha 22 (2004) a zpracovani Dopravni politiky Libereckého
kraje (2004) a

e rozvojové strategie mést, obci, mikroregionii a analyzy jejich rozvojovych moznosti
v dil¢ich oblastech vetfejného a hospodafského zivota, programového néavrhu
opatfeni a priorit v jednotlivych oblastech a ndvrhu postupovych krokl k jejich
naplnéni v¢etné identifikace moznych zdroji financovani.

V ramci informacniho a poradenského servisu je ARR Nisa regionalnim zastupcem
informacnich siti RIS pro oblast Libereckého kraje a informacni sité¢ EurolnfoCentre
Evropské komise (,,DG Enterprise”). V ramci téchto siti ARR Nisa poskytuje informace
pfedev§im podnikatelskému sektoru malého a stfedniho podnikdni a v této oblasti
spolupracuje s mistnimi oborovymi sdruzenimi a hospodatskou komorou.

Agentura regionalniho rozvoje, spol.s r.o. Nisa se podilela na piipravé a zpracovani
zadosti véetné souvisejicich povinnych priloh (vypracovani vlastniho projektu apod.) a
odbornych poradenskych sluzeb v ramci nasledujiciho programu:

e Nirodni program PHARE 2003 pro CR (program TECHNOLOGIE), jehoz cilem
bylo zvySeni konkurenceschopnosti MSP podporou novych aktivit, vlastnich
vyrobnich aktivit nebo poskytovanim prumyslovych sluzeb.

Od roku 2001 ptGsobi ARR Nisa také jako regionalni asistent sektorového Opera¢niho
programu Primysl a od roku 2002 i jako vykonna agentura CzechIndustry'? s regionalni
pusobnosti na Gzemi Libereckého kraje pro sektorovy Operacni program Primysl jako
soudast implementaéni struktury pro sektor pramyslu v CR.

ARR NIsa pro své partnery zajiSt'uje komplexni marketingové sluzby, tzn.
zpracovani marketingového planu, pfipravu a zpracovani propagacnich a prezentacnich
materialt a jejich eventualni distribuci.

12 CzechIndustry je celostatni agenturou poskytujici napt. sluzby pro primyslové nemovitosti v CR
(vice na napf. na internetu: http://www.czechindustry.com).
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ARR Nisa, na zékladé Smlouvy o spolupraci s Okresni hospodafskou komorou Liberec,
oteviela v fijnu 1998 regionalni korespondenc¢ni EurolnfoCentrum (EIC) se sidlem
v Liberci, které za dobu své existence pofadala nebo spoluporadala jiz pomérné mnoho akei,
které maji i §ir$i, nadregionalni charakter. Cinnost EIC v Liberci vychézi z potieby zkvalitnit
tok informaci predev§im pro oblast malého a stfedniho podnikéni, ale i pro ostatni
organizace piedevsim v Libereckém kraji.

ARR Nisa pripravila a zajistila pribéh Sesti i mezinarodnich konferenci v kraji, dvé
marketingové studie (v roce 2001 napf. pro Euroregionu Nisa), marketingovy plan
komunikace pro TSML, a.s. a nékolik akei v ramci Public relations dvou subjekta z kraje.

2.7 Kralovéhradecka agentura regionalniho rozvoje,
prisp. organizace kraje

Sidlo: Hradec Kralové, Wonkova 1142, PSC 500 02 E

Reditel: Ing. Klara Dostalova c E P

Tel: +420 495 817 191 Centrum evropského projekiovani

Www: http://www.cep-rra.cz/

Vznik agentury

Kralovéhradecka agentura regiondlniho rozvoje, Centrum evropského projektovani
(CEP) bylo zalozeno 1. ¢ervna 2004 a navazuje na Kralovéhradeckou agenturu regionalniho
rozvoje, Regional Development Agency Euroregionu Glacensis (RDA EG), ktera vznikla
v roce 1996 a ukoncila svoji ¢innost v kvétnu 2004 (viz nize). CEP vznikla na konci r. 2000
sdruzenim pravnickych osob a zahdjila svoji ¢innost v poloving r. 2001.

CEP bylo ustanoveno jako 100% pfispévkova organizace Kralovéhradeckého kraje.
Vrcholnym organem CEP je 4. ¢lenna rada, ktera se sklada ze zastupitelti kraje. Realizaci
plant zajistuje 13 clenny vykonny tym podporovany externimi odborniky pozadovaného
odborného zaméreni.

V soucasnosti tvoii jeji pracovni tym 6 zaméstnancd. Od 1. bfezna 2002 je ¢lenem
Ceské asociace regionalnich agentur (CARA).

Poslani a cile Centra evropského projektovani

K napliiovani nosného poslani CEP, tj. podpora hospodaiského, socidlniho a kulturniho
rozvoje Kralovéhradeckého kraje, mé vytyceny tyto cile:

¢ koordinovat a prosazovat regionalni politiku na tizemi Kralovéhradeckého kraje,

e vykonavat funkci regionalniho centra pro zahrani¢ni spolupraci se zemémi EU,

e podilet se na tvorbé a koordinaci vybranych regionalnich projekti a programii
a zajist'ovat k nim poradenskou, organizacni a expertni ¢innost,
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e ziskavat a vyuZivat tuzemské a zahrani¢ni finan¢ni zdroje pro regionalni rozvoj
apro vybrané projekty podle zasad EU (PHARE CBC, ISPA, SAPARD,
strukturalni fondy apod.) a regionalni politiky CR,

e zajiStovat propagaci kraje vtuzemsku i zahrani¢i jako pfitazlivé turistické
destinace a pusobit na rozvoj cestovniho ruchu v regionu,

e poskytovat univerzalni sluzby pro podporu akoordinaci hospodaiského,
socialniho a kulturniho rozvoje regionu, zlepSovat Zivotni prostiedi,

e spolupracovat akoordinovat zpracovani strategickych rozvojovych
dokumentii mést, obci a mikroregionil, zastupovat mésta a obce pfi jednani
s centralnimi organy, fondy a nadacemi a koordinovat a fidit projekty kraje

e spravovat regionalni informacni systém a

e pripravovat developerské projekty na vybrané zameéry, studie proveditelnosti
a informa¢ni memoranda investorim.

Hlavni zaméfeni a vysledky ¢innosti Centra evropského projektovani

CEP spolupracuje s vefejnou spravou na vSech urovnich, hospodarskym i neziskovym
sektorem, institucemi Evropské komise a s fadou dalSich tuzemskych i zahrani¢nich
organizaci. Spoluprace se predevSim tyka oblasti vyuzivani predstrukturalnich a
strukturalnich fondt EU.

Agentura chce v ramci svého regionu vystupovat jako zdrej informaci pro
podnikatelsky sektor i pro mistni samospravu. Zakladem by mél byt Regionalni
informacni systém, ktery agentura pfipravuje za pomoci Centra pro regionalni rozvoj CR.

V ramci svych dalsich aktivit uzaviela CEP smlouvu o ustaveni a ¢innosti Regionalniho
informaéniho mista agentury Czechlnvest (RIM CI) a smlouvu na ¢innost regionalniho
koordinatora Ceské centraly cestovniho ruchu. Ve spolupraci s Czechlnvestem hleda
moznosti ziskani zahrani¢nich investorti do Kralovéhradeckého kraje.

Aktivity CEP se soustfed’uji na:

e zajiSténi praci spojenych s pFipravou strategického plinu rozvoje regionu,
jejich koordinace arealizace, na zpracovani Regionalniho opera¢niho programu
NUTS 2 Severovychod ana asistenci krajskému uradu pii tvorbé dalSich
strategickych dokumentl na uzemi kraje (jako je napf. Program rozvoje tizemniho
obvodu kraje nebo Program rozvoje cestovniho ruchu),

e mezinarodni aktivity aucast na programech EU, administrovani zahrani¢ni
pomoci a dalsich regionalnich programt,

e pripravu regionalnich projektu,

e komplexni pomoc investorim pii vytipovani vhodnych lokalit, pfi pfipravé
a podpory vzniku primyslovych zén a logistickych center,

e pripravu rozvojovych dokumenti podle metodiky Agendy 21 a New Gate 21 pro
asociaci narodni sit¢ Zdravych mést a na

e sluzby klientiim a jiné aktivity (poskytovanim informaci prostfednictvim napft.
Regionalniho informac¢niho systému a poradenskych sluzeb napt. v oblasti
spoluprace s ostatnimi rozvojovymi agenturami).
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Predchazejici agentura, tj. Kralovéhradecka agentura regionalniho rozvoje (KARR),
méla v obdobi své pusobnosti (tzn. v letech 2000 az 2004) vytyceny ve srovnani CEP navic
jesté tyto aktivity:

zajist'ovat regionalni zastoupeni Czechlnvestu (RIM CI) v Kralovéhradeckém kraji
pro vyhledavani obchodnich a podnikatelskych partnert,

podilet se na vytvafeni podnikatelského prostfedi Kralovéhradeckého kraje (napf.
pfi ptipravé a budovani primyslovych zon, vhodnych objektd k podnikani),

budovat uceleny Geograficko informacni systém, pokryvajici uzemi
Kralovéhradeckého kraje s vyuzitim dat pro vefejné dostupny informaéni systém
spolupracovat s Regional Development Agency Rychnov nad KnéZznou (RDA RK)
pfi tvorbé a realizaci Programu PHARE CBC pro ¢esko-polskou hrani¢ni oblast,
spolupracovat s mikroregiony a FEuroregiony kraje, navéazat spoluprici s
rozvojovymi agenturami pusobicimi v Polsku, Slovensku, Némecku, Rakousku,
Mad’arsku, Francii, Spanélsku a Irsku a

organizacni a prezentacni zajisténi kongres, odbornych seminaiti, Skoleni,
tiskovych konferenci pro ¢leny statni spravy, samospravy i podnikatele v regionu.

Regional Development Agency Euroregionu

Glacensis
Sidlo: Rychnov nad Knéznou, Panska 1492, PSC 516 01 e
M q___l'-" ‘:"f.:]
Reditel: Helmut Dohnélek \;"‘ .i:'v
Tel: +420 494 531 054 %%
Www: http://www.euro-glacensis.cz/ = c'i;;;[ﬂ‘:“

o
&

Vznik agentury

Regional Development Agency Euroregionu Glacensis (dale také RDA EG) vznikla
pravdépodobné (k datu vydani publikace nebyly k dispozici potfebné podklady) v dobé
zaloZzeni Euroregion Glacensis, tj. 5. 12. 1996 v Hradci Kralové, kdy byla podepsana
smlouvy o vytvoreni ¢esko-polského Euroregion Glacensis. RDA EG je organizaéni soucasti
&eské &asti Euroregionu Glacensis, tj. zajmové sdruZeni pravnickych osob .

RDA EG plni funkci sekretariatu, Euro informacniho stiediska, strategické a
implementacéni instituce Ceské ¢asti Euroregionu. RDA EG spolupracuje se 65. mésty a

13 Z4jmové sdruzeni pravnickych osob Euroregionu Glacensis je sdruzenim mést, obci, krajskych
samosprav a dalSich subjektii na izemi okrest Trutnov, Nachod, Rychnov nad Knéznou, Usti nad
Orlici, Sumperk, Jesenik, Ji¢in, Hradec Kralové, Pardubice, Chrudim a Svitavy a piipadné dal3ich
pravnickych osob programové a ti¢eloveé zamétenym zejména na spolupraci presahujici statni hranici
CR s obdobnymi pravnickymi osobami piihraniénich regioni Polské republiky a na hospodaisko-
socidlni rozvoj daného tizemi (podle Stanov sdruzeni, dostupné na http://www.euro-glacensis.cz).
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obcemi, které jsou Cleny Euroregion Glacensis. Euroregion lezi na tzemi 3 kraju,
Kralovéhradeckého, Pardubického a Olomouckého.

Toto uzemi ma rozlohu 1 726 km2 a na jeho uzemi zije celkem 1 050 245 obyvatel. Z
tohoto pohledu je Euroregion Glacensis nejvetsim cesko-polskym euroregionem s nejdelsi
spolec¢nou hranici. Kraje Kralovéhradecky a Pardubicky jsou soucasti regionu soudrznosti
NUTS II Severovychod, Olomoucky kraj je soucasti regionu NUTS II Stiedni Morava.

Poslani a cile RDA Euroregionu Glacensis

Poslanim agentury je podpora a koordinace hospodaiského, socialniho a kulturniho
rozvoje uzemi Euroregionu Glacensis s diirazem na preshrani¢ni spolupraci s Polskem.
Hlavni naplni je pfiprava a realizace projektd a také administrace prostiedkit PHARE.

Cile Regional Development Agency v Rychnové nad Knéznou smétuji k zajistovani
nasledujicich ¢innosti a sluzeb:

e analyzy moZnosti dalSiho rozvoje regionu, obci a mést,

e zpracovani studii proveditelnosti, projektovych fisi, véetné SWOT analyz,

e poskytovani informaci o dotacnich titulech, grantech a pujckach z financnich
prostiedki CR a EU,

e poradenska ¢innost v oblasti pfedvstupnich fondd EU, pfipravé na vyuZivani
fondi EU a konzulta¢ni ¢innost pii formovani strategie regionalniho rozvoje,

e organizacni a prezentacni zajiSténi Kkongresu, seminaiti, Skoleni, tiskovych
konferenci, v¢etné sluzeb s tim nezbytné spojenych,

e zprostiedkovani kontaktli nebo zastupovani obci a mést p¥i jednani s centralnimi
organy, fondy a nadacemi,

e posouzeni moZnosti podnikatelskych a regiondlnich aktivit z hlediska budouciho
zaméteni investicnich aktivit a jejich financniho zabezpeceni,

e organizovani vefejnych soutézi a vyberovych fizeni,

e odborné prace na internetu vcetné tvorby web stranek,

e administraci Programu PHARE CBC a Iniciativy INTERREG IIIA v
pfeshrani¢ni spolupraci CR-PL.

Hlavni zaméfeni a vysledky ¢innosti RDA Euroregionu Glacensis

Cinnost agentury je zabezpedovana prostiednictvim manaZerského tymu a probiha na
zaklad¢ uzké spoluprace mezi manazerskym tymem a externimi konzultanty. Vyhoda této
spoluprace spociva v Siroké nabidce a vysoké kvalité poskytovanych sluzeb.

Konkrétnimi vysledky v ¢innost RDA EG dokumentuji zejména ptiprava a realizace
projekti v ramci Spole¢ného fondu malych projektti programu (SFMP) PHARE CBC. V
2000 bylo v ramci tohoto programu realizovano 15 projektd v téchto oblastech:

o priblizeni prihranicnich kulturnich tradic zajistily dva projekty: Pisenn o Loreté a
Bavorsko-sasko-¢eska kulturni spoluprace,

e  Mg¢stim, kraji byly vénovany projekty zaméiené na vydani dvou kniznich publikaci,

e cestovni ruch byl podpofen projektem: Regionalni cyklostezka Sokolov -
Slavkovsky les, I. etapa,
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propagacni a informacni platforma se zajistila dvéma projekty,

aktivity podporujici setkavani lidi byly spojené s projekty zaméfené napf. na
spoleény pobyt déti ZS,

posouzeni rozvojovych moznosti a vyuziti potencialu Euroregionu byly predmétem
tii projekti, jejichz vystupem byly studie proveditelnosti a

v ramci regiondlnich rozvojovych dokumentii byla zpracovana Strategie rozvoje
mikroregionu "Sdruzeni obci Kynsperska".

V nasledujicim 2001 vyuzila RDA EG kfesSeni vice nez 40 projekt. Projekty se
zaméfily na tyto oblasti:

Cesko-némecké setkani podpotilo 6 projektdi pro vytvarnou tvorbu (napf. Putovni
museum hudebnich nastrojii; Vystava NOBA 2004 - Marktredwitz, NOBA 2004,
Weiden, SRN) a 3 dalsi projekty (napt. Setkani tii lazefiskych mést)

cestovni ruch a turistiku tesilo 6 projektti, mezi kterymi byl napt. projekt Némecko-
¢eska komunikacni platforma-Turistika bez hranic,

propagacni a informacni platforma se zajistila 4. projekty,

aktivity podporujici setkavani lidi byly spojené s 6. projekty (napf. Vyznamni hosté-
Karlovarsky kraj, Setkani samosprav - principy fungovani v podminkach EU),

vedle studie proveditelnosti (k vyuziti ptihrani¢niho Gzemi) se projekty zaméfily
také napft. na vytvoreni technologického centra Karlovarského kraje a

regionalni rozvojové dokumenty byl zpracovany v ramci napf. téchto projekti:
Program rozvoje obce Verusicky; Integrovana rozvojova strategie venkovskych
regiond Chebska.

2.8 Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy,

Sidlo: Brno, Vystavisté 1, areal BVV, PSC 648 00
Reditel: JUDr. Vladimir Gaspar
Tel: +420 541 159 569

Www: http://www.rrajm.cz/

Z.S.p.0.

Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy (dale také RRA JM) byla zalozena 10. zafi
1997. Je sdruzenim pravnickych osob, které tvoti Sdruzeni obci a mést jizni Moravy, Krajské
hospodarské komory jizni Moravy a od ledna 2002 se stal tfetim C¢lenem sdruzeni
Jihomoravsky kraj. V obchodnich vztazich vystupuje jako zajmové sdruzeni pravnickych

osob.
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Poslani a cile RRA Jizni Moravy

Cilem Ccinnosti agentury je podpora a koordinace Ccinnosti, které systematicky a
kontinualné¢ vedou k hospodafskému rozvoji regionu. Konkrétni cile, struktura a rozsah
¢innosti agentury jsou prizpisobeny podminkdm Jihomoravského kraje s pfihlédnutim k
preshranicni spolupraci s Dolnim Rakouskem a Zapadnim Slovenskem. RRA JM plni funkci
regionalniho zastoupeni statni agentury CzechInvest.

RRA JM tvoti tfi oddé€leni (odd€leni projekt, oddéleni PHARE a odd¢leni investic a
inovaci) a zaméstnava (v roce 2003) 14 pracovnikli. Funguje na neziskovém principu,
ziskané prostfedky jsou reinvestovany do dalSich aktivit a projekti ve prospéch regionu. Je
¢lenem CARA.

Hlavni zamérfeni a vysledky cinnosti RRA Jizni Moravy

Postupné se aktivity RRA JM prizplsobovaly rozvijejicim se potfebam regionu za
roz§ifovani mezinarodni spoluprace s timto zaméfenim:

e priprava a realizace rozvojovych projekti podporujici zahrani¢ni investice,
inovace a odpadové hospodarstvi v regionu,

e nabizela Fizeni a zpracovani dokumentace Zadosti o dotaci z predvstupniho
fondu EU nebo administrativni ¢innosti spojené s prostiedky PHARE, zejména
CBCa

o zprostiedkovavani informaci o kontaktech, projektech, podminkach a o
kulturnich a spolecenskych akci v regionu.

Zaméeteni cCinnosti RRAJM se vyprofilovala v poslednim obdobi do péti oblasti:
preshranicni spoluprace, podnikani s podporovanim investic a s podporou rozvije inovaci,
zivotniho prostiedi a rozvoj obei a mést.

V rozvijeni pireshrani¢ni spoluprice (CBC) byla RRA JM aktivnim ucastnikem pfi
vypracovan text deklarace a pii pfijeti dohody (v roce 1997) o preshranicni spolupraci mezi
regiondlnim Sdruzenim meést a obci jizni Moravy, regiondlnim Sdruzenim Zéhorie na
zapadnim Slovensku a Euroregionem Weinviertel (Euroregionu Pomoravi). Cilem této
dohody je wvytvofeni euroregionu jakozto bodu krystalizace regionalni integrace.
Administrovala na Gzemi jizni Moravy SFMP PHARE CBC roku 2001, ktery podporuje
preshranicni spolupraci na ¢esko-rakouské hranici.

V oblasti podporovani investic pro podnikani plnéni agentura funkci regionalniho
zastoupeni statni agentury Czechlnvest (od roku 2001) tim, ze zaji§tuje podporovani
zahrani¢nich investic po celém tzemi Jihomoravského kraje, tj. okresy Blansko, Brno-mésto,
Brno-venkov, Bieclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo. Zajemciim z fad zahrani¢nich investort
nabizi poradenstvi a kompletni servis. Za jeji asistence zridily v regionu své pobocky napf.
globalni Vyvojové centrum spolecnosti Heneywell v Brné, irské plastikaiska firma Mergon
nebo spolecnost Andrew s vyrobou radiokomunikacni a prenosové techniky. RRAJM se
Gi¢astni v mezinarodnim projektu DIANE podporujici investice mezi regiony zCR,
Mad’arska, Rakouska a Slovenska pod nazvem Centrope. Aktivita RRA JM pfi vyhledavani
dodavateli a jeji asistence je dllezita zejména pii posledni fazi rozhodovani investora.
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V oblasti inova¢niho podnikani byla agentura iniciatorem a hlavnim partnerem pfi
zpracovavani Regionalni inovacni strategii Jihomoravského kraje (pfijata vroce 2002).
Mohla tak byt zahajena implementace 8 opatfeni této strategie v regionu, mezi které patii
napt. zalozeni a uvedeni do provozu Jihomoravského inovacniho centra nebo
Technologického inkubator. RRA JM se podilela dale na zpracovavani studie proveditelnosti
narodniho klastru Life Science. Klastr, jako relativné¢ moderni nastroj podpory inovaci, tzn.
propojovani multidisciplinarniho souboru technologii, technik a nastroji fady védnich obord,
tak mohly byt na narodni urovni aplikovan na vyrobu a sluzby z oblasti biotechnologii,
farmacie, zdravotni, medicinské techniky a dalSich souvisejicich odvétvi.

Jako aktivni ¢len managementu projektu CRO-BO-BU-CO vroce 2003 ziskala
RRA JM zkusenosti a schopnosti podilet se na dalSich typech mezinarodnich projekti (napf.
INTERREG). Ze spolupraci deseti partnert na projektu CRO-BO-BU-CO vyplynuly
praktické problémové okruhy a témata k feSeni pfeshrani¢ni podnikatelské koordinace.

V oblasti Zivotniho prostiedi se ¢innost RRA JM zaméfila zejména na odpadové
hospodarstvi v regionu. Podilela se nejen na zpracovavani Koncepce odpadového
hospodarstvi Jihomoravského kraje (2000), ale vroce 2003 pomahala pfipravovat a
realizovat konkrétni aktivity jako napf. projekt Recyklace a uplné zneskodnovani domaciho
chlazeni z tzemi Jihomoravského kraje. Pfitom vyuziva spoluprace s rakouskym sdruzenim
obci pro nakladani s odpady obci okresu Gansemdorf. DalSim projektem Pfiprava a zavedeni
integrované produkce do vinic v okrese Hodonin feSila agentura spolu s dalSimi subjekty
snizeni mnozstvi chemickych latek, které se do prirody dostavaji pfi oSetfovani vinic .

V oblasti pomoci rozvoji obcim a méstim je vyznamny podil RRA JM na projektu
Programy Evropské unie pro municipalni sféru, ktery pfispél k pfipravenosti regionu na
strukturalni fondy. Poradenstvi a konzultace RRA JM se zaméfuje na pfipravu projektd na
ziskéni podpory napf. z narodniho programu PHARE 2003 nebo strukturalnich fondd. Ma
zkuSenosti z fizeni a zpracovani dokumentace Zadosti o dotaci z predvstupniho fondu EU
SAPARD pro projekty nezemédélského charakteru. Vedle toho se RRA JM podilela na
zpracovavani Strategie rozvoje Zoologické zahrady pro mésto Brno, rozvijejici opatieni
Strategie pro Brno.

Ptikladem informaé¢niho servisu, ktery RRA JM zajistuje, je agenturou pfipravena
nova verze Grantového kalendare pro verejnou spravu s nabidkou dotacnich tituli pro obce,
meésta a jimi zaklddané organizace. Vedle toho agentura zajistuje stale urcity podil ¢innosti
na vydavani Bulletinu kulturnich a spolecenskych akcich a pribézné aktualizuje a dopliuje
databaze Regionalniho informacniho systému napf. o kontakty a informace o mikroregionech
v Jihomoravském kraji nebo rozsitovani odkazi na relevantni dokumenty a materialy tykajici
se regionu.
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2.9 Regionalni rozvojova agentura Bilé Karpaty,
0.p.s. - Zlinsky a Jihomoravsky kraj

Sidlo: Stary Hrozenkov, Zitkova 51, okres Uherské
Hradisté, PSC 687 74

Reditel: RNDr. Pavel Kuca
Tel: +420 572 624 469

Www: http://www.cr-sr.cz

Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura Bilé Karpaty o.p.s. (dale také RRA BK) vznikla v roce
1997 a pisobi na izemi Mikroregionu Uherskobrodska a pohrani¢i CR a SR.

Poslani a cile RRA Bilé Karpaty

Hlavni okruhy ¢innosti RRA BK jsou:

e poradenstvi v oblasti rozvoje cestovniho ruchu, zivotniho prostiedi a tvorby
rozvojovych projektt (napt. SAPARD),

e zpracovavani rozvojovych dokumentl (napf. Strategické rozvojové plany),

e podpora preshraniéni spoluprace CR-SR a

e propagace ptihrani¢niho uzemi.

2.10 Regionalni rozvojova agentura
Plzeriského kraje, o.p.s.

Sidlo: Plzefi, Riegrova 1, PSC 301 11

Reditel: Ing. Filip Uhlik } "J i
L4 A l II

Tel: +420 377 237 679

PLZENSKEHD KRAJE

Www: http://www.rra-pk.cz/

Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje, o.p.s. vznikla v roce 2000 a navazala
na ¢innost z roku 1998. Mezi jeji zakladatele patii Hospodatska komora Plzen, Sdruzeni obci
a mést Plzefiského kraje, Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzng, Podnikatelské a inovaéni
centrum BIC Plzen a Zapadoceska Univerzita. Pisobi na izemi Plzefniského kraje (regionu).
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Poslani a cile Regionalni rozvojové agentura Plzeriského kraje

Poradensky charakter Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje, o.p.s. (dale také
RRA PIk) je zaméfen na komplexni rozvej regionu zejména na zvySovani jeho
ekonomického potencialu a zlepSovani kvality zivota jeho obyvatel. Pii vyuZivani kontakti
s domacimi a zahrani¢nimi partnery je jeji hlavni Glohou iniciovani a propracovavani vize
a strategie regionu a napomahat k jejich realizaci. Dlouhodobym zamérem RRA Plk je
vytvaret kvalitni servisni zdzemi pro rozvej zajmového regionu, podilet se na realizaci
regionalni politiky a spolupracovat s dalsimi regiony v CR i EU.

RRA PIk je fizena 12. ¢lennou spravni radou a Sesti ¢lennou dozoréi radou a feditelem.
Ke konci roku 2003 zaméstnavala 9 stalych pracovnika.

Hlavni zaméreni a vysledky ¢innosti RRA Plzeriského kraje

Zaméfeni Cinnosti se soustfed’uje na poskytovani obecné verejnych sluzeb vetejnosti a
na doplnkové aktivity.

V ramci obecné vefejnych sluZeb se RRA Plk soustfed’uje na Ctyii oblasti: (i) na
tvorbu a realizaci strategie rozvoje regionu formou spoluprdce, (ii) na iniciovani a realizaci
rozvojovych projektit véetné ziskavani podpor pro jejich financovani zriznych zdroja
formou informativni, poradenskou koordinaé¢ni, (iii) na regiondlni informacni systém, tzn.
jeho budovani a rozvijeni a (iv) na podporovani mezinarodni regionalni spoluprdce.

Doplitkovou ¢innost pak tvoii vlastni agenturni aktivity, provdadéni Skoleni vcetné
organizacniho zajisténi a poradenstvi v oblasti regionalniho rozvoje. Ptitom tyto doplikové
aktivity musi souviset s u¢elem zalozeni agentury podporujici G¢inngjsiho vyuziti majetku.

Vroce 2003 pokracovala ekonomickd stabilizace agentury, napliiovani odborné
poradenské zptisobilosti a posilovani vztahii s regiondlnimi partnery. Ridici struktuie byly
provedeny potiebné zmény, pfipravily se konkrétni rozvojové projekty ve spolupraci
s vefejnou spravou a soukromym sektorem a zavrSena byla jednani o zastoupeni agentury
v samospravném organu Plzenského kraje.

Vysledky ¢innosti RRA Plk se v roce 2003 koncentrovaly na koncep¢ni a analytické
materidly, na proskolovani k problematice EU, informacni servis a na podporu pfipravu
konkrétnich projektd. Mezi nejvyznamnéjsi aktivity, které RRA Plk piimo nebo nepfimo ve
spolupraci s dal$imi subjekty zpracovavala patiily:

Mezi koncepéni dokumenty, které RRA Plk zpracovavala patii napt.:

e Generel osidleni Plzerniského kraje zpracovany ve spolupraci s externimi partnery.
Jako forma uzemné planovaciho podkladu systematicky zahrnuje vyvoj, stav a
trendy vyvoje osidleni v Plzefiském kraji v novych spolec¢enskych podminkach,

e Jhodnoceni vyvoje vzdjemnych vztahii Plzné a jejiho regionalniho okoli, ktery
zachycuje regionalni jevy v aglomerovaném uzemi mésta Plzné a

e pokracovanim ve tvorbé koncepce ekonomického rozvoje regionu v ramci projektu
BRIS (Bohemian Regional Innovation Strategy).

Analyticko-pripravné prace z oblasti Zivotniho prosti‘edi se napt. zaméfily na:
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ptipravu Planu odpadového hospodarstvi Plzenského kraje, ktery umoznil zahajit
ptipravy regionalniho projektového zaméru k vybudovani sité sbérnych dvort mést
a obcli, tvofici systémovou infrastrukturu odpadového hospodarstvi,

technické a ekonomické zhodnoceni souladu stavu technické infrastruktury ochrany
vod ve méstech a obci spozadavky piislusnych evropskych smérnic. Na
zpracovavani se podilel také Krajsky tiad Plzenského kraje a odborné instituce,
ptipravu podkladt ke zpracovani velkych sdruzenych projektii na ochranu vod
uchazejici se o finanéni pomoc ze zdroj EU (napf. v povodi feky Mze) a

vyménu mezindrodnich zkuSenosti s pripravou projektii tykajici se infrastruktury
ochrany zivotniho prostiedi byla zajisténa v ramci twinningu (projektu) pofadaného
spole¢né v Plzefiskym krajem a Ministerstvem Zivotniho prosttedi CR.

Ptikladem skolicich akei jsou:

Celorepublikové organizované informacni dny k programu INTERREG IIIB v Plzni
a seminafe ke vstupu CR do EU tykajici se otazek volného pohybu pracovnich sil a
prednasky pro zastupce samosprav Plzenského kraje k problematice dostupnosti
finan¢nich zdroji EU.

Pomoc pri realizaci a piipravé projekti obci, mést a sdruzeni (mikroregiond) pfip.
firem se rozvijela v téchto ¢innostech:

asistence RRA Plk napt. p7i realizaci projektu likvidace zatizeni domaciho chlazeni
nebo piipravy na evropskou iniciativu LEADER" k podpofe rozvoje malych
venkovskych obci Plzeniského kraje,

vramci preshranicni spoluprdce byl piipraven a realizovan projekt budovani
infrastruktury a marketingovych aktivit posilujici cestovni ruch v pfihrani¢ni oblasti
vymezené sdruzenim obci Plzeniského kraje a Bavorska a

s agenturou Czechlnvest se realizovaly za informacni asistence RRA Plk projekty
s ptimym efektem na stabilitu zaméstnanosti a ziskani novych technologii u nové
lokalizovanych firem jako napt. Mercedes Benz Technology nebo Loma Systém’s.

Informacni servis RRA Plk se zaméfil nejen k vysSe uvedenym aktivitam (zejména pfi
ptipravé projekti), ale zdokonalila se ¢innost RIS.

2.11 Regionalni rozvojova agentura Egrensis, z.s.p.o.

Sidlo: Karlovy Vary, Zavodu miru 579/1, PSC 360 17 * .

Reditel: Ing. Zdenék Vyborny 'n "*

Tel: +420 353 560 317 A\ RRAE
g—-—.—- = ad

Www: http://www.rrae.cz/

Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura Egrensis (RRA Egr) byla zalozena 12. ¢ervna 1998.
Jejimi zakladateli byly Euregio Egrensis (zajmové sdruzeni obci a mést), Regionalni
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hospodarska komora Zapad (sdruzeni Okresni hospodarské komory Cheb a Okresni
hospodarské komory Tachov), Okresni agrarni komora Karlovy Vary, Okresni agrarni
komora Sokolov a Ekonomicka fakulta Cheb Zapadoceské university v Plzni. Soucasné
slozeni ¢lenské zakladny je: 33% Karlovarsky kraj, 33% Euregio Egrensis, 33%
Podnikatelské subjekty a 1% Fakulta ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni.
Statutarnim organem RRA Egr je tfi ¢lenné predsednictvo.

Agentura sidli v budové Krajského ufadu Karlovy Vary a druha kancelai agentury je
umisténa v prostorach Griinerova domu v Chebu.

V soucasnosti tvoii pracovni tym RRA Egr osm kmenovych zaméstnancti a dale
spolupracuje s cca 20 externimi experty.

Poslani a cile RRA Egrensis

Prioritni oblasti byly vytvofeny na zakladé potieb Karlovarského kraje v letech 1999 az
2001. Tyto pozadavky se cilené¢ u agentury soustfedily pfedev§im na tvorbu zikladnich
regionalnich rozvojovych dokumenti Karlovarského kraje (tzn. napf. na Regionalni
operacni program pro NUTS II Severozapad, Strategie regionalniho rozvoje budouciho
Karlovarského kraje a Program rozvoje Karlovarského kraje), na ustanoveni Regionalniho
informacniho mista agentury Czechlnvest a na zajisténi ¢innost regionalniho
koordinatora Ceské centraly cestovniho ruchu.

Ve spolupraci s Czechlnvestem hledd RRA Egr moznosti ziskani zahrani¢nich investort
do naseho kraje. S Ceskou centrilou cestovniho ruchu pak pofadala v letech 1999-2000
velmi Gspésné regionalni prezentace turistickych zajimavosti regionu. K plnéni téchto cilt
uzavtela agentura piislusné smlouvy a podafilo se vybudovat Spickové pracovisté vybavené
pocitaci a kancelafskou technikou.

Kromé vyse uvedeného poslani se RRA Egr zaméfuje na rozvoj malého a stiedniho
podnikani, rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi zejména formou své poradenské Cinnosti. V
soudinnosti s hospodaiskymi a agrarnimi komorami agentura prohlubuje kontakty s
podnikatelskymi subjekty na némecké strané hranic. Dalsi oblasti je pomoc menSim
méstiim, obcim a mikroregiontim pfi tvorbé rozvojovych dokumenti.

V celém regionu RRA Egr poskytuje informace pro podnikatelsky sektor i pro mistni
samospravu. Zakladem je Regionalni informac¢ni systém pfipraveny za pomoci Centra pro
regionalni rozvoj. Vzhledem k moznosti pristupu k informacim o EU vyviji agentura
publikaéni ¢innost v regionalnim tisku.

Hlavni zaméreni a vysledky ¢innosti RRA Egrensis

Mimoiadny vyznam mélo pro agenturu, zejména z hlediska seznameni se s procedurami
regionalniho rozvoje EU, zabezpecovani ¢innosti Sekretariitu Programu PHARE CBC
Fondu malych projektt (1998 a 1999, 2000 az 2004). Ziskané zkuSenosti byly vyuzity v
ramci pomoci EU z ptedstrukturalnich fond (PHARE II, ISPA a SAPARD) a ke zvySeni
schopnosti agentury administrovat postupné nejen mensi, ale také velké projekty, které
rozsahem odpovidaji bézné realizovanym projektim v clenskych zemich EU (v rédmeci
strukturalnich fonda).
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Zaméteni RRA Egr se soustfed’uje na nabidku zejména téchto ¢innosti:

tvorba  strategickych regionalnich rozvojovych dokumenti (socialné
ekonomickych kraje, mikroregiond, obci) vcetné konzultacnich a poradenskych
sluzeb k nim,

zpracovani studii proveditelnosti, projektovych fisi a SWOT analyz jako nutna
podminka pfi zadani o podporu v ramci nadnarodnich i narodnich program,
poradenska a konzulta¢ni ¢innost k ziskani investicnich pobidek pro malé a
stiedni podniky jak z vladnich programti CR tak ze zdrojti Evropské unie,

pfi pripravé prumyslovych zén poskytovani poradenstvi, prezentace, vybéru
vhodnych zdroju financovani, vyhledavani primych zahranicnich investorti pomoci
regionalnich informac¢nich mist (RIM) agentury Czechlnvest a zajiStovani
informaci zahraniénim investorim vcéetné vybéru stavebnich ploch a vhodnych
objektd,

poskytovani poradenskych sluZeb k ziskani podpor, dotaci a grantii z evropskych
a narodnich programii pro mikroregiony, mésta a obce, vcetné priprava vybérovych
Fizeni pro projekty financované z prostiedkti EU,

informacni ¢innost a propagace cestovni ruch v regionu,

pomoc pii zpracovani finanénich analyz, podnikatelskych zaméra a finanénich
plani, vyhledavani, sbér a analyza socio-ekonomickych regionalnich dat,

poiadani odbornych seminafa a $koleni pro samospravu a podnikatele a
zajistovani technickych produkti jako naptf. firemni prezentace, grafické navrhy
a tisk anebo tvorbu, publikovani a aktualizace www stranek.

Z bohaté ¢innosti RRA Egr Ize vyzvednout jako piiklady tyto aktivity a vysledky:

zpracovani zavéreénych etap Strategie regiondalniho rozvoje Karlovarského kraje
(1999) a Programu rozvoje Karlovarského kraje (2001); Cinnost sekretariatu pti
tvorbé databaze projektovych zaméra kraje (1999 - 2000),

ucast v pracovni skupiné "prumysl a cestovni ruch" pifi tvorbé Regiondlniho
operacniho planu pro region NUTS II - Severozdpad (1999),

zpracovani informacni databaze pro propagacni material Zapadoceské lazné v ramci
projektu cestovniho ruchu Euregia Egrensis (2000), studie proveditelnosti ke
stavebni upravé cyklotras (2004), analyza cyklistické dopravy a Strategie
cykloturistiky a cyklodopravy v Karlovarském kraji (2003),

tvorba databaze ceskych subdodavatelii pro zahranicni investory v ramci Programu
podpory cCeskych subdodavateltt (1999-2000) a spolutcast na budovani
Regionalniho informacniho systému (2000-2001),

zpracovani studie proveditelnosti a projektova fise Pési zona Cheb (2002) a Studie
dopravni infrastruktury a dopravni obsluznosti Karlovarského kraje (2001) a
zpracovani projektova fise Primyslové zony As (2000), Pasportizace primyslovych
zon Karlovarského kraje (aktualizované v roce 2002) a Spoluprace na projektu
Primyslové zony Plzenského a Karlovarského kraje (2001-2002).

RRA Egr vykonévala funkci Sekretariat vedle vySe uveden¢ho Programu PHARE CBC
také funkci sekretariat Strukturalnich fondd pro NUTS II - Severozapad (1999-2000) a pro
Fond obnovy venkova (2000-2001). Od roku 1999 plni Glohy spojené s regionalnim
zastoupenim agentury CzechInvest a Ceské centrély cestovniho ruchu pro Karlovarsky kraj.
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2.12 Regionalni rozvojova agentura
Vychodni Moravy z.s.p.o.

Sidlo: Zlin, Stefanikova 167, PSC 760 30

Reditel: Ing. Jaromir Schneider ﬂ
Tel: +420 576 011 498

JE N
Www: http://www.rra-vychodnimorava.cz — _3'.‘:!1!‘3‘
W Baakiil ey
Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy (dale také RRA VM) byla zaloZena
9. tnora 1998 Sdruzenim mést a obci Vychodni Moravy, Hospodarskou komorou ve Zling a
Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Vroce 2003 se ke stavajicim &lentim pfipojila
Univerzita Tomase Bati ve Zliné.

Na zakladé dohody o spolecném postupu je Cinnost RRA VM také vzajemné
koordinovana s Regionalni agenturou pro rozvoj Stfedni Moravy v Olomouci (RAR SM viz
str. 36) v ramci strategii rozvoje izemi NUTS II Stiedni Morava. RRA VM je ¢lenem CARA
(vice viz str. 70) a spolupracuje s organizacemi plisobicimi v fadé oblasti.

Agentura ma pravni statut sdruzeni pravnickych osob. V soucasné dobé zaméstnava
7 pracovniki a velké mnozstvi externich odbornik.

Poslani a cile RRA Vychodni Moravy

Hlavnimi cili RRA VM jsou podpora systematického rozvoje kraje a vSech jeho
uzemnich ¢asti, spolecné se zvySovanim zivotnich standardti a prestize kraje. Zamérem RRA
VM je podpora rozvoje kraje a jeho ekonomickych subjektl k napInéni téchto cili:

e spoluprice s orginy statni spravy, orgiany mistni samospravy a dalSimi
subjekty regiondlntho rozvoje pii zpracovani regiondlnich strategickych
dokumentt,

e spoluprace a zajistovani kontaktd s organy EU pf¥i zavadéni strukturalnich

fondi prostfednictvim regionalniho centra pro zahranicni,

prosazovani regionalnich zajmu a potieb a podpora realizace regionalni politiky,

vytvareni podminek pro realizaci projektu regionalniho rozvoje,

podpora a poradenstvi pro podnikatelskou sféru,

strategické planovani regionalniho rozvoje a

vydava Regionalni zpravodaj pro Zlinsky kraj.

Poskytuje sluzby, které se odviji od poskytovani informaci a konzultaci, a nakonec se
tykaji také fizenim regionalnich aktivit. Konkrétn¢ toho RRA VM zajist'uje napf. tyto sluzby:

e vramci spoluprdce smistnimi a regionalnimi institucemi vyhleddvani a

identifikaci finan¢nich zdroji a prostiedkid k piipravé a realizaci regionalnich
strategickych dokumentu a plani,
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management prumyslovych zon,

podpora vzniku investi¢nich p¥ileZitosti pro rozvoj podnikani,

poradenstvi a pfipravu projekti pro programy EU, CR i Zlinského kraje,
specifické potieby pro sekretariat Euroregionu Bilé-Biela Karpaty a
sekretariatu Regionu Bilé Karpaty,

podporujici administraci Rozvojového fondu podpory v ramci Sdruzeni a
informace o aspektech EU a napliiovani Integrovaného regionalniho informa¢niho
systému a Regionalniho informaéniho systému.

Hlavni zaméreni a vysledky ¢innosti RRA VM

Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy od kvétna roku 2001 plni funkci
Regionilniho informacniho mista agentury (RIM CI) pro Zlinsky kraj. RIM CI se
zameéiuje na podporu investic ve Zlinském kraji pro obce a podnikatelskou vefejnost:

poskytuje veskeré¢ informace o poslani a ¢innosti agentury CzechInvest,
soustifed’uje regionalni a mikroregiondlni informace, udaje a statistickd data,
databaze, které spravuje Czechlnvest se prubézné rozSifuji a aktualizuji (napf.
Databaze primyslovych nemovitosti a Databaze subdodavatelit),

umoziuje propagaci zlinského regionu v oblasti pfilivu zahrani¢nich investic,
restrukturalizace a rozvoje pramyslu, a to véetné¢ piipravy marketingovych
materidlli a prezentaci souhrnnych informaci o primyslovych zénach a dalsich
investi¢nich prilezitostech v regionu,

rozviji péce jednotlivym vyrobnim podnikiim popfipadé dal$im spolecnostem na
uzemi kraje k odstranovani bariér jejich investi¢nich a podnikatelskych aktivit a
pripravovat konzultace obcim k Programu na podporu rozvoje primyslovych zon,
a dalsich investi¢nich ptilezitosti v jednotlivych obcich.

RRA VM spolupracuje s organizacemi na narodni a regionalni urovni. Z narodné
pusobicich subjekti spolupracuje napt. s Informacnim centrem Zastoupeni Evropské komise
v CR, s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, Centrem pro reglonalm rozvoj CR, s centrdlou
CzechInvestu v Praze i s pobockou ve Zling a s Ceskou asociaci regiondlnich agentur. Z
regionalnich subjekti to pak je to Krajsky urad Zlinského kraje, regionalnimi organy NUTS
IT Stfedni Morava, s Euroregionem Bilé-Biela Karpaty, Regionem Bil¢ Karpaty,
Sdruzenim obci a mést Vychodni Moravy a s jednotlivymi mikroegiony ve Zlinském kraji.

RRA VM piipravovala kolem 100 projektd pro rizné programy EU v CR. V ramci
programu SAPARD podala v roce 2001 49 projektii (ze 71 prihlasenych ve Zlinském kraji) a
v roce 2002 zpracovavala 22 projektii, mezi které patfily napf.:

Velkomoravska poutni cesta s cyklotrasami,

Rozvoj cestovniho ruchu mikroregionu Hornovsacka draha-Cyklisticka stezka
Bystricka - Velké Karlovice,

Integrovany projekt vicet¢elové komunikace-cykloturisticka trasa,

Rozvoj turistické infrastruktury v mikroregionu Jizni Valassko,

Oziveni skolského, informacniho a sportovniho centra obce Lacnov,
Archeoskanzen Modra a

Infrastruktura pro rozvoj cestovniho ruchu Jizni Valassko.
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Do programu PHARE 2003 (II. ¢ast) zpracovavala RRA VM 10 projektt a pro PHARE
2003, 1. ¢ast, zpracovavala RRA VM tii projekty, z nichz jsou zajimavé tyto dva projekty:

e Primyslova zona Vsetin—Bobrky Il a
e Podnikatelské inovacni centrum Zlin.

V ramci programu ISPA pfipravovala RRA VM podani tii zadosti o podporu.

Od roku 1999 se Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy uspésné zapojila do
programu PHARE-Small project programme. V kazdém roce byl podan jeden projekt, ktery
byl ze strany Delegace EU podpoteno.

Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy plnila funkci sekretaridtu Fondu
malych projekti pro Cesko-slovenské piihrani¢i. Z 85 podanych projektd bylo vybrano
k realizaci 38.

Pro program SROP zpracovavala 7 projektd v ramci 1. kola a v rdmci 2. kola pak jeden
projekt. Pro program INTERREG IIIA podavala 12 projekti.

RRA VM plni pro obdobi 2004-2005 funkci administratora u programu ,,Fond
mikroprojektl Iniciativy Spole¢enstvi INTERREG IIIA CR-Slovenska republika.

2.13 Regionalni rozvojova agentura Vysocina,
z.s.p.o.

Sidlo: Jihlava, Kiizova 2, PSC 586 01
Reditelka: Ing. Zdenka Skarkova
Tel: +420 567 330 418

Www: http://www.rda-vysocina.cz/

Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura Vysocina (RRA Vys) byla zalozena na sklonku roku
1998 Meéstem Jihlavou a Okresni hospodaiskou komorou Jihlava. Zakladatelé¢ agentury jsou
Sdruzeni obci Vysocina, Sdruzeni hospodarskych komor kraje Vysocina a Kraj Vysocina.
Aktivni prace v agentufe zacala v tinoru 1999.

Tym stalych pracovnikii tvoii 11 zaméstnanct, ktefi vyuZzivaji kolem 10 externich
pracovnikll rizného profesniho zaméfeni. Agentura nyni plsobi na celém Uzemi kraje
Vysoc¢ina. Je ¢lenem CARA.

Vedle vlastniho sidla agentury v Jihlavé puasobili od roku 2004 v 8. vymezenych
uzemnich oblastech kraje Vysoina tzv. junior manaZefi-konzultanti. V pravidelnych
tydennich terminech poskytovali zdjemctim potiebné konzultace. Po celorocnim pisobeni
skoncila jejich ¢innost vzhledem k rozdilné vytizenosti nasich pracovniktl ze stran klientl na
téchto externich pracovistich. Veskerou svou ¢innost vykonavda RRA Vysolina opét ze
svého sidla v Jihlavé.
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Poslani a cile RRA Vysocina

Regionalni rozvojové agentury Vysolina vyuziva spoluprace s vefejnou spravou na
vsech urovnich, s hospodarskym i neziskovym sektorem, s institucemi Evropské komise a s
fadou dalsich zahranicnich organizaci k podpofe a ke koordinaci komplexniho
hospodatského a socialniho rozvoje na izemi kraje Vysocina.

Hlavni cile RRA Vysocina jsou:

poskytoviani komplexnich sluZeb pro podporu a koordinaci hospodaiského,
socialniho a kulturniho rozvoje izemi v souladu se strategii rozvoje kraje,
mobilizace vSech hlavnich aktéra kraje a sdruzovani jejich lidskych, materialnich
a finan¢nich zdroji ke spole¢nému rozvoji kraje a

optimalni vyuZiti silnych stranek a prilezitosti kraje a jejich komercni
zuZitkovani.

Hlavni zaméreni a vysledky ¢innosti RRA Vysocina

Zaméstnanci firmy 1 externi spolupracovnici maji viceleté zkuSenosti v oblasti
poradenstvi, konzultaci, zpracovani projektovych zadosti. Pro vefejny sektor v zajmu i
vzajemné spoluprace RRA Vysocina nabizi:

poradenska c¢innost obcim i podnikateliim ve véci piipravy, rozvoje a koordinace
projektd,

monitoring a vvhodnoceni pripravenosti firem na podminky EU (tzv.screening),
iniciovani a Fizeni regiondlnich rozvojovych projektii,

priprava a zpracovani strategickych rozvojovych planit v regionu,

asistence a podpora sektoru malého a stredniho podnikant,

podporovani efektivni spoluprace v ekonomickém rozvoji mezi obcemi, podnikatel.
subjekty i dal$imi institucemi a koordinace aktivit mikroregiond,

poradenské a konzultacni sluzby,

informacni servis (sbér, zpracovani a distribuce dat a informaci) a marketing,
identifikace moznych zdrojii financovani na rozvojové aktivity a

organizacni a technické zabezpecovdni rozvojovych programii, tzn. napf. vykon
funkci sekretariatu, technicka asistence.

Mezi dalsi vyznamné aktivity, které poskytujeme podnikatelskym subjektim patii:

poradenstvi o dotacnich titulech a moznostech financovani, tzn. zpracovavani
komplexnich piehledd o dostupnych finanénich zdroji a vybér nejvhodnéjsich
investi¢nich variant, pFiprava a zpracovani formdalnich Zdadosti a podkladd,

asistenci pri administrativnich procesech nebo zpracovani dokumentaci jako jsou
napt. podnikatelské plany, investi¢ni zaméry, studie proveditelnosti, marketingové
studie a plany, analyzy nakladi a uzitki (CBA) a

vytvareni databdze objektii vhodnych pro podnikani, pro zalinajici 1 existujici
podnikatele.

RRA Vysocina je také regionalnim zastupcem agentury CzechInvest. Od roku 2001
RRA Vysocina vykonava ¢innost RIM ClI, tzn., ze zajistuje nekteré ¢innosti Czechlnvest
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spojené s prilivem zahrani¢nich investic, regionalnim rozvojem, restrukturalizaci a rozvojem
prumyslu pro kraj VysoCina. Agentura v letech 2001 a 2002 plnila roli Regionalniho
asistenta a Vykonné agentury pro kraj Vyso¢ina pro Ministerstva primyslu a obchodu CR a
od roku 2003 vykonava Cinnost Vykonné agentury s regionalni plisobnosti pro agenturu

Czechlndustry.

Pro neziskovy sektor mimo vySe uvedené aktivity zajiStuje predevSim semindre a
workshopy se zaméfenim na problematiku EU a pravni poradenstvi a pfip. technickou
asistenci pti kompletaci projektu.

RRA Vysoc¢ina se podilela na vypracovani Strategii rozvoje 20 mikroregiond,
spolupracovala pii pfiprave Strategie a Programu rozvoje Jihlavského kraje a zpracovavala
Analyzu primyslovych mikroregiont v kraji Vysocina.

Zpracovavala projekty pro programy SAPARD, PHARE, SOP Primysl, Obnovy
venkova a uspé&$né pripravila projekty k financovani z Fondu Vysocina.

RRA Vysocina vykonava technickou asistenci pro Sdruzeni obci Vysociny, které je
ptirozenym partnerem kraje Vysocina v prosazovani spole¢nych zajma obci v 8 odbornych
oblastech (napf. zajiStuje pravideln¢ informace pro Elenské obce a za zvyhodnénych
podminek zpracovava pro Cleny Sdruzeni i projektové zaméry a zadosti do rlznych
dotacnich tituld.

Pripravila 5 UspéSnych projektl vyuzivajici podporu z Fondu Vysocina (schvaleny
zastupitelstvem Kraje Vysocina v roce 2002 jako nastroj k realizaci regiondlni politiky v
ramci schvaleného Programu rozvoje kraje Vysocina).

RRA Vysoéina od roku 2003 obchodn& spolupracuje s firmou DoZnaé, v.o.s. Ceské
Budgjovice v oblasti dopravniho znaceni cyklotras.

2.14 Agentura regionalniho rozvoje Euroregionu
Labe, o.p.s.
Sidlo: Usti nad Labem, Rooseveltova 2, PSC 400 01
Reditel: Ing. Jiti Wiesner
Tel: +420 475 241 763

Www: httD ://[www.arrel.cz/ AGENTURA REGIONALNIHO ROZVOJE EUROREGIONU LABE 0.PS.

Vznik agentury

Agentura regionalniho rozvoje Euroregionu Labe, o.p.s. (ARR EL) byla zalozena dne
15. 12. 1998 11 subjekty, které tvofily: Euroregion Labe, ¢tyfi hospodaiské komory, Ctyfi
Utady préce, Univerzita J. E. Purkyné Usti nad Labem a Komunitni nadace Usti nad Labem.
Ke konci roku 2003 byl ¢lenem spole&nosti také Ustecky kraj.

Cinnost agentury je zabezpetovéana prostiednictvim manaZerského tymu slozeného z
10 pracovniki a diky zké spoluprace manazerského tymu agentury s externimi konzultanty,
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jichz je v soucastné dobé celkem 34. Vyhoda této spoluprace spociva v Siroké nabidce a
vysoké kvalité poskytovanych sluzeb ze strany ARR EL.

Poslani a cile ARR Euroregionu Labe

ARR EL poskytuje obecné prospésnych sluzeb a i jiné doplnkové sluzby za podminky,
ze budou souviset s Gcely, pro které byla obecné prospésna spoleénost zalozena. ARR EL si
vytycila tato t7i strategicka poslani s prislusnymi aktivitami:

e inicia¢ni — poskytovani informaci o finanénich zdrojich a projektech realizovanych
&i piipravovanych na uzemi Usteckého kraje a technické asistence nebo zpracovani
zakézek subjektim puisobicich na tomto Gizemi,

e strategickd — spocCiva v zajistovani, zprostiedkovani a koordinaci odborného
poradenstvi v oblasti strategického planovani,

e administrativni — administrace a koordinace programl stitni a mezinarodni
podpory na tizemi Usteckého kraje.

Hlavni nosné cile ARR EL tvofi:

e spoluprace na formulovani a realizaci regionalni politiky vlady CR a na procesech
zatletiovani CR k EU, odborn4 tucast na zpracovani koncepénich dokumentii v
oblasti regionalniho rozvoje,

e rozvoj pieshrani¢ni spoluprace v ramci mezinarodniho sdruzeni Euroregion Elbe
/ Labe zalozené na spole¢ném strategickém planovani a efektivnim vyuzivani jak
prostiedkd EU k rozvoji pfeshranicni spoluprace, tak prosttedkl z vetejnych zdroji
uréenych na podporu regionalniho rozvoje,

e podpora rozvoje izemi Usteckého kraje a

e mobilizace ekonomickych a lidskych zdroji na tzemi Usteckého kraje a
prosazovani zajmi subjekt ptsobicich v uzemi Usteckého kraje i na trovni
vyssich celka (NUTS II).

Hlavni zaméreni a vysledky cinnosti ARR EL

ARR EL poskytuje sluzby svym zakladatelim, ale i ostatnim subjektim z vefejné
spravy, soukromé sféry i neziskovym organizacim.

V ramci ¢innosti v administrativni oblasti ARR EL vykonava funkci Sekretariatu
programu PHARE CBC, Spole¢ného fondu malych projektt pro tizemi Euroregionu Labe,
tzn., e je odpovédna za realizaci jednotlivych ro¢nikll programu (zacinajici organizaci vyzev
a kon¢ici vyuctovanim projekti).

Usteckém kraji prostiednictvim jmenovitych akci a projekti ve prospéch partnert a klienti
ARR EL, coz pfedstavuje zejména:

e identifikaci a formulaci projektovych zaméri pro vnéjsi finan¢ni zdroje,
e technickou asistenci pfi piipravé a zpracovani projektové dokumentace,
e Tizeni realizace projektii v souladu s podminkami finanénich zdroju,
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ziskavani a distribuce informaci o narodnich a zahrani¢nich finan¢nich zdrojich
pro potieby financovani projektii subjekti v Usteckém kraji,

administraci informaci o finan¢nich zdrojich a programech podpory
prostfednictvim spravy k tomu uréenych informacnich systému,

tvorbu informacnich systému,

realizaci vlastnich projekti financovanych z vlastnich i vnéjSich zdroju ve
prospéch dalsich subjektti a

organizaci a realizaci seminari, Skoleni, workshopti.

Strategickou a koncepcni ulohu napliiuje ARR EL tim, Ze poskytuje sluZzby v oblasti
planovani mistniho a regionalniho ekonomického rozvoje, je moderatorem procesi
strategického plianovani, zpracovava koncepcni, programové a strategické dokumenty
uzemniho i sektorového zameéteni (na Grovni obci, mikroregiont a kraje).

Z velkého poctu pfipravenych a uspéSnych aktivit a projektt ARR EL je mozné
z posledniho obdobi (2003) uvést jako piiklady tyto:

realizace systematické proinvestorské politiky v okrese Usti nad Labem,

aktualizace a udrzby webové aplikace pro evidenci a spravu dokumentt ,,Databaze
finanénich zdroju* pro mésto Usti nad Labem,

cykloturisticky informaéni systém pro Euroregion Labe a svazek obci,
environmentalni management v ramci studijni nabidky Univerzity J. E. Purkyné,
realizaéni plan Programu aktivni politiky Mésta Usti nad Labem na obdobi let 2004
az 2006 pro Hospodatskou a socialni radu Ustecka,

Strategie rozvoje venkovskych oblasti pro Ustecky kraj a

aktualizace Programu rozvoje Usteckého kraje.

Dalsi aktivity a projekty se tykaji cyklistickych komunikaci, volnocasovych a
vzdélavacich akei.

ARR EL vykonavé konzultaéni &innosti CzechInvestupro Ustecky kraj.

Samostatné puasobici organizacni slozkou ARR EL je Krajskd energeticka agentura
Usteckého kraje, jejiz cilem je pomahat subjektim na uzemi Usteckého kraje pfi realizaci
energetickych projektd ¢i zamért, které povedou k hospodarnéjsimu nakladani s energii.
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2.15 Regiondlni rozvojova agentura jiznich Cech -
RERA, a.s.
Sidlo: Ceské Budgjovice, Husova 5, PSC 370 01
Reditel: Ing. Pavla Konopové
Tel: +420 541 212 134

Www: http://www.rera.cz/

L

*“RERA - Regionalni rozvojova agentura jiZnich ech O »=o

Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech, a.s. (RERA) vznikla 22. ledna 1999 jako
administracni jednotka PHARE CBC pro ¢esko-rakouské prihrani¢i. Stala se vyznamnym
reprezentantem Jihoceského regionu jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i. Hlavnimi akcionafi
agentury jsou Svaz mést a obci JihoCeského kraje, JihoCesky kraj, JihoCeska hospodarska
komora a Regionalni agrarni komora.

RERA ma 11 zaméstnanci a dale vytvofenou sit externich spolupracovnikd, se kterymi
spolupracuje na jednotlivych projektech.

Poslani a cile Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech

Agentura se svou ¢innosti velmi rychle vyprofilovala v rozvojovou spole¢nost, ktera se
piihlasila k Ginnosti obdobnych rozvojovych agentur v CR i v Evropé tak, jak ji definuje
EURADA. Poslanim agentury je podpora hospodarského, socialniho a kulturniho rozvoje
jihoceského regionu. Plni funkei servisni organizace pro stani samospravné, podnikatelské a
dalsi subjekty pusobici na uzemi regionu a usiluje o vybudovani integrovaného systému
podporu rozvoje regionu mimo jiné prostiednictvim spoluprace se subjekty, které se na
rozvoji podili.

Specifické podminky jiho€eského regionu ovlivnily zaméteni a strukturu strategickych
cili, mezi hlavni patfi:

e asistence €i zajiSténi praci spojenych s pripravou a realizaci strategickych i
operacnich rozvojovych dokumentii za tizemi kraje, obce, mésta a mikroregiony,

e TeSeni problémii a podpora realizace projekti piesahujici rimec a moZnosti
jednotlivych subjekti tim, ze se vyuzivaji partnerstvi k efektivnimu nakladani s
finan¢nimi prostfedky,

e mezinarodni aktivita a u¢ast na programech EU vcetn¢ administrace programu
Dispozi¢ni fond (obdoba programu PHARE CBC) a iniciativy EU INTERREG IIIA
pro Cast uzemi Jihoceského kraje,
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sprava a administrovani zastoupeni stiatnich agentur pro podporu prilivu
investic do Jihoceského kraje,

komplexni pomoc investorim pii vybéru lokalit vkraji a priprava
prumyslovych zén a logistickych center véetné podpory jejich vzniku v regionu,
propagace a medializace regionu, jeho potencidlu i kapacit domacim i
zahrani¢nim partnerim a investoram,

budovani informacniho centra a provozovani Regiondlnich informaénich
sluZeb (RIS) vyuZivajici propojeni na informaéni centra CR a EU a

zabezpecovani koordinovaného propojovan rozvejovych aktivit lokalnich
subjektu a pfip. jejich zastfeSeni v ramci kraje.

V ramci hlavnich cili RERA je vytycena také oblast v navazovani stykd a rozvoje
spoluprace s jinymi domacimi a zahrani¢nimi subjekty, které maji zajem motivovat a
podporovat rozvoj regionu.

Hlavni zaméreni a vysledky cinnosti RERA

K realizaci vyse uvedenych strategickych cilti vyuziva agentury tyto ¢innosti ve tiech
oblastech poskytovanych sluZeb:

poradenstvi ke statnim a zahranicnim dotacnim programum a ke zpracovavani
projektit, a pii ptipravé a spravé prumyslovych zon,

zpracovavani zZadosti o grant ze stdatnich nebo zahranicnich programii véetné
potiebné dokumentace, pland ¢i rozvojovych studii obci, mést a mikrorfegionii a
nakonec zpracovavani studii proveditelnosti anebo vyuzitelnosti a

asistencni  sluzby podnikatelim (domacim a zahrani¢nim), které se tykaji
vyhledavani vhodny objektd, lokalit a obchodnich partnerd, dale organizace anebo
asistence pii jednanich, zprostfedkovavani kontaktd mezi podnikateli a nakonec
také pomoc nebo uplného zpracovani podnikatelskych pland, investicnich zamérd,
rozvojovych studii v€etné marketingovych a analyz (napt. CBA).

Vedle toho se sluzby pro region tykaji také fizeni a koordinovani rozvojovych projekti,
organizovanim a poradanim seminait, konferenci, workshopti a zajistovanim prezentace.

Jako priklad konecnych vystupti nebo ukazka rozsahu ptsobnosti RERA ukazuje tento
ptehled cinnosti v poslednim obdobi:

v obdobi let 1992-2002 to bylo zpracovani (piip. podil na zpracovavani) Strategie
rozvoje cestovniho ruchu v Jihoeském kraji, Program rozvoje tizemniho obvodu
Jihoceského kraje, programi rozvoje ¢tyf mikroregiont kraje a strategickych plana
dvou mést,

vroce 2003 to byly napf. Cinnosti a prace zaméfené na revitalizaci objektu
rezidence v Novych Hradech a vyuziti primyslové zény Domoradice (studie
vyuzitelnosti), dale spojené s rozvojem pieshrani¢nich ekonomickych a
institucionalnich siti, s vytvofenim nového produktu cestovniho ruchu (hippostezky)
anebo prace na Koncepci rozvoje cyklistické dopravy v JihoCeském kraji a

vroce 2004 to pak byla rozsahla agenda sluzeb zadanych Czechlnvest k prilivu
zahrani¢nich investic, nebo na to navazujici Koncepce podpory a marketingu
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Jihoceského kraje pro oblast pfilivu a udrzeni investic, ale také tfi analyzy ndklada a
vynosi regionalnich silnic a rozvojové dokumenty dalSich tfi mikroregiont v kraji.

Kromé toho RERA v letech 2003 a 2004 administrovala na uzemi kraje Spole¢ny fond
malych projekti PHARE 2001, 2002 a 2003 a jeho Grantové schéma PHARE 2002 a 2003.

2.16 Regiondlni rozvojovd agentura Stfedni Cechy,
z.s.p.o.

Sidlo: Kladno, Namésti Sitna 3105, PSC 272 52
Reditel: PhDr. Jifi Svitek
Tel: +420 312 681 347

Www: http://www.rra-strednicechy.cz /

Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura Stfedni Cechy (RRA SC) se sidlem v Kladné vznikla na
jafe roku 1999 sdruzenim pravnickych osob. Jejimi zakladateli se staly vice néz Ctyii desitky
subjektii z fad okresnich hospodarskych a agrarnich komor, mésta, obce a sdruzeni mést a
obci.

V roce 2003 agentura zastupovala jako ¢leny svého sdruzeni 17 meést, Obec Kraltv
Dvir, Stiedocesky kraj, obchodni a hospodatské komory v Sesti okresech, tfi sdruzeni obci
(Kokofinska, Kninska a Kiivoklatsko) a dobrovolné sdruzeni pravnickych osob piisobicich
na Uizemi StiedoCeského kraje Bohemia Centralis.

Pusobicich na tzemi okresti Praha vychod, Praha zapad, Beroun, Rakovnik, Piibram,
Benesov, Kolin, Kutna Hora, Nymburk, Mlada Boleslav, Mélnik a Kladno. Agentura ma sit’
pobocek a kontaktnich mist v sedmi méstech (Beroun, Piibram, M¢lnik, Mlada Boleslav,
Podébrady, Nymburk) a pfipravuje se k zahajeni ¢innosti kontaktni misto agentury ve
Vla§imi.

Poslani a cile RRA Stfedni Cechy

Prvotnim cilem agentury byla technickd pomoc ¢lentim pii feSeni individualnich i
spole¢nych projektii. Az na vyjimky se subjekty z vySe uvedeného regionu dohodly na hlavni
oblasti své Cinnosti, tj. vyuzivani strukturalnich fondi EU, k podpote rozvoje, prosperity a
k rozsifovani zjemci o spolupraci mistni a regionalni spravy v regionu. Zakladni cile RRA
SC jsou:

e spolupracovat se subjekty mistni a stitni spravy a s organy samospravy pii
formulaci cili rozvoje regionu v oblastech socidlné¢ ekonomické a technické
infrastruktury a pfi zpracovani strategickych rozvojovych plant,

e vytvaret podminky k realizaci projekti rozvoje regionu,

e fungovat jako regiondlni centrum pro zahrani¢ni spolupriaci a kontakty
s institucemi Evropské unie pfi vyuzivani strukturalnich fondd,
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prosazovat zajmy a potieby regionu, napomahat realizaci regionalni politiky CR,
podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit vytvarejicich nova pracovni mista a
aktivit sméfujicich k ptilakani investic do regionu,

iniciovat a podporovat vznik dalSich sdruZeni mést a obci v regionu,

iniciovat, koordinovat a fidit rozvojové projekty, aktivity a

rozvijet komplexni integrovany regionalni informacni systém.

Hlavni zaméreni a vysledky éinnosti RRA SC

Zejména méstim a obcim poskytuje poradenstvi, zpracovani studii a projektd,
dodavatelskou cinnost a optimalizaci financovani projekti vcéetné vyuziti dotaci
pochazejicich jak ze statnich zdroji, tak ze zdroji EU. Zabezpecuje tak ¢innosti, které obce a
meésta regionu fesi nejen pii rozhodovani o dalSim rozvoji, o pfipravé Gvodnich studii a
projektti nebo pii hledéni zptisobu financovani projekti. RRA SC nabizi svou kapacitu také
pfi vyhledavani investori a dodavateld, pifi organizovani vefejnych soutézi, pro
vyhodnocovéni a zpracovavani marketingovych studii a studii proveditelnosti. Konkrétné
pak v tomto sméru poskytuje nasledujici sluzby:

analyzy mozZnosti dalSiho rozvoje regionu, mést, obci a z toho vyplyvajici
spolupraci se subjekty mistni a statni spravy a s orgadny samospravy pii formulaci
cilii rozvoje regionu v oblastech socidlné ekonomické a technické infrastruktury a
pfi zpracovani strategického rozvojového planu realizace projekt rozvoje regionu,
posuzovani moznosti podnikatelskych a regionalnich aktivit z hlediska
budouciho zaméfeni investicnich ¢innosti a jejich finanéniho zabezpeceni,
poradenskou a konzulta¢ni ¢innost pii formovani strategie regionalniho rozvoje,
organizacni a prezentacni zajiSténi kongresi, seminaiti, Skoleni, tiskovych
konferenci pro ¢leny statni spravy, samospravy i podnikatele v regionu véetné
sluzeb s tim nezbytné spojenych,

zprostiedkovani kontakti nebo zastupovani mést a obci pfi jednani s
centralnimi organy, fondy a nadacemi,

zpracovavani kratkodobych a dlouhodobych vyhledt k rozvojovym zamérim,
posuzovani realizace podnikatelskych aktivit z regionu, moznosti transferti ze
statnich i nevladnich grantl (véetné zdroji EU), dale realizaci a expertni posouzeni
projekti a zaméri obce, zamért subjektd podnikatelské sféry 1 projektd
regionalnich i nadregionalnich dodavatelti investi¢nich prostredki i celkd,
provadéni zhodnoceni a vyuziti majetku mést a obci a

zpracovavani projektové a tendrové dokumentace, organizovani vetejnych
soutézi, vybérovych fizeni véetné zajistovani dodavatele.

Vedle téchto hlavnich &innosti RRA SC déle zajist'uje:

funkci regionalniho pracovisté narodnich agentur, tzn., Ze v regionu zastupuje tfi
narodni agentury (Ceskou centralu cestovniho ruchu, Czechinvest a CzechTrade) a
pro dvé z nich (CCCR a Czechinvest) vykonava v kraji funkei regionalnich central a

tzv. full service, sluzby reklamni agentury, tzn., ze zpracovava marketingové
plany, tisk, propagaci v regionech i zahrani¢i formou, realizace vystav, prezentaci,
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vyroba specialnich CD ROM, vyroba specialnich audiovizualnich snimkt, public
relations a podobné.

Jako piiklad koneénych vystupti nebo ukézka rozsahu ptisobnosti RRA SC ukazuje tento
ptehled Cinnosti v pocatecnich letech ¢innosti:

e jiz vroce 1999 to bylo zajidténi souborné prezentace Stiednich Cech v oblasti
cestovniho ruchu v Stredoceském kraji a

e vroce 2000 spoluucast pfi zpracovavani Strategického planu pro mésta Kladno,
Slany a Kolin a Programu rozvoje kraje, dale pak zhodnoceni dvou primyslovych
zon, jedné zadosti o dotaci pro primyslovou zénu a zpracovani profilu mésta
Mlada Boleslav.

2.17 Regionalni rozvojova agentura Pardubického
kraje, z.s.p.o.

Sidlo: Pardubice, Karla IV. 42 PSC 530 02 *
. REG IO MALNKNI
Reditel: Ing. Michael Skalicky, Ph. D. i e oet

Tel: +420 466 053 911 J_‘

Www: http://www.rrapk.cz/ PAREnLIERERS REAE

Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje (RRA Pak) byla zaloZzena v roce
1999 jako nevladni, nepolitické, nezavislé zajmové sdruzeni pravnickych osob, zajistujici
svoji ¢innosti realizaci cili a zajma regionalni politiky CR a pfipravu vstupu CR do EU.

Zakladajicimi ¢leny byla nejvétsi mésta Pardubického kraje, Sdruzeni mést a obci
ORLICE a Krajska hospodaiskd komora Pardubice. Statutarnim organem je sedmiclenna
vykonna rada a tfi¢lennd dozor¢i rada. O zalezitostech agentury rozhoduje valna hromada
slozena ze ¢lend sdruzeni. Cinnost agentury #di feditel, ktery mé k dispozici 10 pracovniki
(z toho 9 konzultanti).

Poslani a cile RRA Pardubického kraje

Agentura svou &innosti zajistuje realizaci cilii a zajmi regionalni politiky CR (a do roku
2004 piipravu vstupu do EU). Hlavnim poslanim je rozvijeni spolupracuje s organy
regionalni spravy, s piedstaviteli mést a obci, Krajskou hospodaiskou komorou
Pardubického kraje, s podnikatelskymi subjekty a vzd&lavacimi institucemi, Utady préce,
CSU a sdalgimi institucemi regionu. Mezi vyznamné instituce této spoluprice patii
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Centrum pro regionalni rozvoj, Ceska centrala cestovniho
ruchu, Euroregion Glacensis a agentury v CR. Hlavni cile agentury (v roce 2003) byly:

e spolupracovat pii pripravé, zpracovani a monitorovani regionalnich
rozvojovych dokumentii Pardubického kraje,
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iniciovat spolupraci subjekti mistni a statni spravy s organy samospravy pii
investic do regionu vcetné€ ptipravy a monitorovani staveb v kraji,

formulovat sméry rozvoje regionu v oblastech socialné ekonomické a technické
infrastruktury,

vytvaret podminek pro realizaci projekti rozvoje regionu,

plnéni funkce regionalniho centra pro zahrani¢ni spolupraci a kontakty s
institucemi Evropské unie pii vyuzivani strukturalnich fonda

podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit vytvarejicich nova pracovni mista a
aktivit sméfujicich k ptilakani investort a

prosazovat zajmy a poti‘eby regionu, napomahat tak realizaci regionalni politiky
CR.

Poskytovanim informacnich a odbornych sluzeb organizacim a institucim vetejného a
soukromého sektoru v regionu tak koordinuje feseni problémil rozvoje kraje za ucasti aktivit
jednotlivych subjekta.

RRA Pak je regionalnim informaé¢nim mistem agentury Czechlnvest

Hlavni zaméreni a vysledky cinnosti RRA Pardubického kraje

Cinnost agentury se soustied'uje do &tyf oblasti. Poradenskou &innost zaméfovala
agentura na piipravu a vznik mikroregiont, na pfipravu projektli Programu obnova venkova
a projekti financovanych z predstrukturalnich fondi EU, na rozvoj malého a stfedniho
podnikani, na koordinaci ptipravy cyklotras a piipravu staveb.

Informacni servis agentura zajist'uje na podporu téchto oblasti:

rozvoj aktivit kraje, mést a obci formou prezentace na www stranach,

obnova nevyuzivané vyrobni objekty a plochy vhodnych k podnikani,

roz$ifeni turistickych moznosti a nabidky cestovniho ruchu,

zpiistupnéni dotacnich tituld,

prezentace regionu na tuzemskych i zahrani¢nich vystavach a

vzdélavaci seminafe, internetové prezentace a vydavani neperiodického zpravodaje.

V ramci projektové ¢innosti agentura zajist'uje:

marketing a propagaci,

strategické plany rozvoje mikroregiont,

projekty cyklotras a pro agroturistiku, zajistovani podkladi pro projekty a
zpracovani projekti vyuzivajici pfedstrukturalni fondy EU,

ptipravu a koordinaci staveb véetné inZzenyrské Cinnosti pro malé obce,

ptipravu a projekty regionalniho informacniho systému a

studie proveditelnosti, energetické a ekologické audity.

Ostatni aktivity agentury se tykaji ¢innosti EIC Pardubice.

Z bohatého zasobniku referenci jako piiklad ukazky rozsahu puisobnosti RRA Pak je
mozné z posledniho obdobi (za 1éta 2002-2004) uvést tyto zajimavé vystupy:

V ramci poradenstvi RRA Pak:
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e vroce 2003 poskytla 3. mikroregioniim, obcim a méstim pomoc v orientaci OP,
podnikatelim pak pomoc pti piipravé projektd a podavéani zadosti o dotaci,
ptipravila zadosti o podporu z Programu obnovy vesnice a

e vroce 2004 individualné poskytla pomoc pfii koordinaci a pfipravé projektd pro
vice nez 20 obci nebo mést, ptipravila také dveé zadosti o podporu projektd v ramcei
iniciativy EU INTERREG IIIB a IIIC a podilela se na zpracovani tii projektd
z Pardubického kraje navrzené k realizaci v ramci SROP CR.

V ramci informaé¢niho servisu:

e vroce 2003 usporadala vzdélavaci seminafe pro obce, jejich sdruzeni a NNO o
evropskych programech a moznostech Cerpani prostiedkt z fondii EU, predstavila
OP Prumysl a podnikani a SROP vybranym podnikdm kraje, zpracovala analyzu
Mirkoregionu Svitavsko (obsahujici napf. moznosti umisténi strategickych sluzeb,
technologickych center, vyzkumu a vyvoje) a

e vroce 2004 byly rozsifeny podavané informace pro malé a stiedni podnikatele napf.
k legislativé EU a k administrativnim a obchodnim bariérdam volného obchodu
v EU, zajistovala asistenci pfi navazovani vyrobni a obchodni spoluprace se
zahrani¢nimi partnery nebo pii zapojovani Ceskych firem do evropskych programu.

V ramci projektové a programovaci ¢innosti RRA Pak:

e vroce 2002 provedla analyzu Strategického planu mésta Ceska Tiebova, zpracovala
projekt ,,Cyklotrasy a mikroregionu Hefmanoméstecko™, 6. projektd Programu
SAPARD, vramci spoluprace s Czechlnvestem aktualizovala marketingovy
material Primyslové nemovitosti Pardubického kraje a vedla kontrolu a
monitorovani 6. projektt SOP Pramysl 2001,

e vroce 2003 spolupracovala pii feSeni projektu zaméfeného na nakladani
s komunalnimi odpady v Pardubickém kraji, zajistovala administraci u 6. projekti
SOP Primysl a

e vroce 2004 zpracovala napt. Strategicky plan Mikroregionu Chrudimsko,
aktualizovala Strategicky plan mésta Pielouce a spolupracovala s Krajskym tfadem
kraje pfi ptipraveé projektu Multimedialniho logistického centra Pardubice a zahéjila
spolupraci na realizaci Programu Environmentélni vzdélavani, vychovy a osvéty
vetejné spravy v Pardubickém kraji.

V ramci ostatni ¢innosti RRA Plk:

e vroce 2003 spolupracovala pii prezentace kraje v Bruselu, na veletrhu
podnikatelskych  prilezitosti v Lipsku nebo podnikatelskych nemovitosti
v Mnichové, dale se RRA Plk podilela na rozvoji spoluprace s partnerskymi regiony
Pardubického kraje ve Francii a v Némecku, zajistovala ¢innost EIC Pardubice
(Euro Info Centrum, tzv. East Bohemia) pro Pardubicky a Kralovéhradecky kraj na
podporu zejména malého a stiedniho a

e vroce 2004 byly pfipraveny ruzné projektové nabidky (napf. na realizaci
destina¢niho managementu v kraji) nebo RRA Pak byla povéfena k zastupovani
kraje v ramci ¢innosti Asociace inovaéniho podnikani CR.

V roce 2004 byla zahajena intenzivni spoluprace s vybranymi odbory Krajského tGradu
Pardubického kraje, zejména s odborem strategického rozvoje.
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2.18 Ceskd asociace rozvojovych agentur

Sidlo: Na Jizdarné 7, Ostrava, PSC 702 00

Predseda predstavena: Ing. Manfred Hellmich, MBA
Reditel sekretariatu: Ing. Petr Czekaj

Tel: +420 596 691 211

o EOEV .

Vznik asociace

Ceska asociace rozvojovych agentur (CARA) vznikla jako zajmové sdruZzeni
pravnickych osob podle § 20 Obé&anského zakoniku podatkem roku 1997. CARAM je
ucelové sdruzeni rozvojovych agentur s krajskou pisobnosti, jehoz poslanim je podpora
systematického hospodaiského, socialniho a kulturniho rozvoje krajii Ceské republiky.
CARA se fidi pii své &innosti zdkonem ¢&. 248/2000 Sb. o podpofe regionalniho rozvoje,
ktery definuje zasady regionalni politiky CR, vytvotené v souladu s regionalni politikou EU.

Poslani a cile CARA

Jako nevladni organizace pfedstavuje jednu ze struktury instituci regiondlni politiky.
Hlavnimi partnery na tzemi CR jsou stitni sprava na centralni i regionalni Grovni,
samosprava kraji a obci a jinych vefejnych subjekti, instituce zastupujici hospodatsky
sektor i nevladni, neziskové organizace, zamétené na hospodaisky a socialni rozvoj. V
zahrani¢i to pak jsou vefejné i soukromé instituce, zaméfené na regionalni rozvoj a sdruzeni
s podobnymi aktivitami jako CARA.

Hlavni cil sdruzeni, tj. koordinace a posilovani Cinnosti svych ¢lenti a zajiStovani
jednani jménem clent CARA s jinymi institucemi v rozsahu, ktery je dan mandatem od
¢lenské zakladny, je specifikovan témito specifickymi cili:

e navrhovani systémovych opatfeni zaméfenych na minimalizaci bariér
koncepéniho rozvoje kraju (NUTS 3) a regiont soudrznosti (NUTS 2) pro
zavedeni standardnich postupti, pouzivanych v ¢lenskych zemich EU,

e postupné budovani systému obecné pouZitelnych a ucinnych nastroji pro
regionalni rozvoj,

e ziskavani podpory niarodnich a zahrani¢nich instituci pro realizaci regionalni
politiky v krajich,

e zavedeni systému spolupriace a jednani s vefejnou spravou, soukromym a
neziskovym sektorem a se zahrani¢nimi organizacemi,

e prezentace a propagace sdruzeni i svych ¢lent,

e vytvoreni ¢lenské informacni sité s efektivni vyménou dat, informaci a

e aktivni spoluprace s Evropskou asociaci regionalnich agentur v Bruselu.

14 Vyuzito informaci dostupnych na: http://www.cara.cz/.

© Katedra regionalni ekonomiky, Ekonomicka fakulta
70 VSB — Technicka univerzita Ostrava



Pripadové studie zdpadoevropskych a prehled
vysledkt ¢innosti agentur Ceské republiky

Regionalni rozvojové agentury
Jan Malinovsky, Jifi Jezek

CARA garantuje kvalitu prace svych &lenti pii zajistovani téchto rozvojovych aktivit:

budovani a provozovani regionalnich informacnich systémi, koordinovanych
Centrem pro regionalni rozvoj CR,

zajiStovani praci spojenych s regionalnim programovanim, zejména zpracovani
analyz, rozvojovych strategii, programu a pland,

pripravu, koordinaci a pomoc pfi realizaci rozvojovych programi a projektt,
vykonu funkce exekutivnich jednotek rozvojovych programi, financovanych z
ruznych vetejnych rozpoctl (napt. krajskych nebo ze zahrani¢nich programtl),
vykon regionéalnich zastupcl u narodnich rozvojovych instituci (napt. Czechlnvest,
Asociace inovaéniho podnikani, Ceska centrala cestovniho ruchu apod.),

dle dohody propagace CR, krajii a jinych instituci v zahrani¢i a

plnéni specifickych tkolt v krajich, v ramci spolecenské objednavky centralnich,
regionalnich nebo mistnich organti.

Cleny CARA jsou rozvojovych agentur s krajskou pusobnosti. Z celkového poétu
17. v této publikaci uvedenych a charakterizovanych ¢eskych rozvojovych agentur je ¢lenem

CARA 13 z nich (viz Tab. 4).

Tabulka 4: Clenové Ceské asociace rozvojovych agentur

Nazev agentury, sidlo Zkratka ”
Agentura pro regionalni rozvoj, a.s. Moravskoslezsky kraj, Ostrava ARR Os
Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s., Most RRA Uk
Regionalni agentura pro rozvoj Stiedni Moravy z.s.p.o., Olomouc RARSM
Regionalni rozvojova agentura Egrensis, z.s.p.o., Karlové Vary RRAE
Regionalni rozvojové agentura Jizni Cechy - RERA, a.s., Ceské Budgjovice | RERA
Agentura regionalniho rozvoje NISA, spol. s r.o0., Liberec ARR Nisa
Regionalni rozvojova agentura Vysocina, z.s.p.o., Jihlava RRA Vys
Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy, z.s.p.o., Brno RRA IM
Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy, z.s.p.o., Zlin RRA VM
Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje, z.s.p.o., Pardubice RRA Pak
Regionalni rozvojova agentura Plzeniského kraje, z.s.p.o., Plzen RRA Plk
Regionalni rozvojové agentura Stiedni Cechy, z.s.p.o., Kladno RRA SC
Centrum evropského projektovani — RRA Kralovéhradeckého kraje, CEP
ptisp.org., Hradec Kralové

Zdroj: CARA, dostupné na http://www.cara.cz/.

! Zkratky odpovidaji zkratkam pouzitym v této publikaci (neodpovidaji tém, které uvadi CARA).
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Zaver

V ramci Gzemniho rozvoje zaujimaji RRA vyznamné postaveni. Pii naristajici roli
regionalniho managementu se zvétSuje i mnozstvi aktivit, které tento management musi
vykonat. Mnohé Cinnosti provadéné regionalnim managementem lze vykonavat efektivnéji,
rychleji a méné nakladnéji. A zde lze spatfovat prostor ¢innosti RRA, které zasluhou svého
Sirokého spektra dovednosti, lidskych zdroju, ale i zavedenych siti dokazi provadét mnohé
aktivity racionalnéji.

Spory o podobé regionalniho managementu predstavuji jednu z reakci na zpomaleni
ekonomického ristu ke konci Sedesatych let a ekonomickou recesi sedmdesatych let
minulého stoleti. Zefektivnéni a zpruznéni podoby a chodu spravnich struktur se staly
spole¢nymi jmenovateli ivah o nutnosti adaptace administrativy na nové, silné konkuren¢ni
prostiedi. Specificky management regiond, mést a obci, ktery je pfevazné o samosprave,
zacal byt do jisté miry chapan jako odnoz managementu klasického. Princip ,,managing it as
a business* pronikl do regionalniho managementu v mnoha vyspélych zemich a zapustil své
kofeny i v Ceské republice.

Po Siroce vymezené fazi prostorovych politik tak pfedstavuje regionalni management
cestu k akénimu a projektové orientovanému regionalnimu rozvoji a politice. V této oblasti
vyvoj RRA koresponduje s vyvojem u regionalniho managementu, ktery vychazi
z endogenni koncepce regionalniho rozvoje. Mnohé RRA jsou tak nuceny projevit vice
vlastni aktivity a samostatnosti a dokazat si na sebe vyd¢lat.

Existuji pochopitelné rozdily v ¢innosti a poslani RRA v CR a v dal$ich zemich nejen
Evropské unie. Ty jsou dany nejen celkovou ekonomickou vyspélosti zemé, ale i aktudlnimi
problémy uzemniho rozvoje ¢i zplsobem vzniku RRA. Zatimco v zdpadoevropskych
evropskych zemich vznikaly RRA jako reakce na poteby regionalniho rozvoje, v CR §lo o
kombinaci uzemnich potieb s dlouhodobou neexistenci vysSich Gzemné samospravnych
celkd.

Do budoucna je pravdépodobné sblizovani aktivit RRA v celé Evropé. Inspiraci pro
budouci vyvoj budou nase RRA s pochopitelnym pifihlédnutim k mistnim specifikim hledat
v oblasti ptisobeni téchto agentur v EU a to i presto, ze cizi RRA plsobi v izemich dosti
funkéné a odvétvove rozdilnych, coz zplisobuje i rozdilnost jejich cild.

Piipadové studie ukazuji na ziskovost takovych aktivit, jakymi jsou sprava a
zhodnocovani nemovitosti, rizné druhy poradenstvi ¢i kapitalové fondy pro rizikové
projekty. Neni diivod nevéfit, ze tyto provozni aktivity nebudou vyraznéji ziskové po Case i
v CR. Jiz jen vstup do Evropské unie piedstavuje vyznamné zvyseni stability ekonomického
i socidlniho prostfedi. S pomoci prostiedkd vydélanych samotnymi RRA pak 1ze snadnéji
dosahovat i cili spojenych s rozvojem daného tzemi, ¢imz se vyraznéji naplni i poslani
samotnych RRA.

Lze ptredpokladat, ze RRA se za¢nou zabyvat §irsi skalou aktivit, které dopomohou
k naplnéni cili regionalniho managementu v oblasti podnikani, financi, lidskych zdroji a
zivotniho a socialniho prostiedi regionu. Budouci oblast ptisobnosti RRA 1ze tedy spatfovat
v aktivitach jako poskytovani sluzeb rozvijejici podnikani pro mistni ¢i regionalni organy,
pfiprava, realizace, monitoring a vyhodnocovani rozvojovych projekti, vzdélavaci sluzby a
¢innosti, mezinarodni aktivity spojené i sucasti na programech EU, spoluprace na
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regionalnich strategiich, posilovani regionalni konkurenceschopnosti, ale i controlling ¢i
management konfliktd.

Pravni forma zajmového sdruzeni pravnickych osob, je v soucasné dob¢ preferovana
jako nejvhodngjsi k plnéni cild a zamérd regionalni politiky na trovni CR.
Typickym znakem obecné prospésnych spolecnosti vyjadiujici princip neziskovosti, je zakaz
rozdélovani hospodaiského vysledku jinym osobam, pocitaje v to i zakladatele, Cleny
fidicich organd spolecnosti a jeji zaméstnance. Zakon ukladd povinnost reinvestovani
pozitivniho hospodatského vysledku ve prospéch hlavni ¢innosti, pro kterou byla spolecnost
zaloZena.

Na rozdil od podnikatelskych subjektt, kde je prvoradym cilem vSech ¢innosti dosahovani
zisku, jsou neziskové subjekty zakladany predev§im pro napliovani specifickych potieb a
rozhodujicim kritériem se stava potfeba jednotlivce, skupiny osob, organizace ¢i jiného
subjektu.

Tato skuteCnost je uréitou nevyhodou pro fizeni a posuzovani vykonnosti obecné
prospeésnych spolecnosti. Neni-li totiz rozhodujicim métitkem efektu zisk, pak je tieba
veénovat vice pozornosti definovani kritérii a méfitek pro kazdou z ¢innosti spole¢nosti, na
jejichz zaklade Ize hodnotit efektivitu poskytovanych sluzeb.
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Pfrehled regionalnich rozvojovych agentur v CR

T Piisobnost (uvddéna agenturami)
oy | 25| o v | £
B Kraj, mikroregion P#ihranici, Euroregion ©
ARR Mk a.s. Ostrava Moravskoslezsky - 1993 | ano
RRA Uk a.s. Most Ustecky - 1994 | ano
- Cr 1 Euroregion T¢sinské
S..0. .
HRAT Tfinec Tésinské slezsko Slezsko-Slask Cieszyfiski 1995 | ne
RAR SM z.8.p.0. | Olomouc Olomoucky Zlinsky | - 1996 | ano
RRA Su z.s.p.o. | Stachy Jihogesky, Plzeiisky | Euroregion Sumava 1996 | ne
ARR Nisa S.I.0. Liberec Liberecky Eroregion Nisa 1996 | ano
~ Hradec . . 2001
fisp. 5 ¢
CEP (RDA EG) Erg_p Kralové Kralovehradecky Euroregion Glacensis (1996) ano
RRA JIM z.s.p.o. | Brno Jihomoravsky Euroregion Pomoravi 1997 | ano
Stary Euroregionu Bilé
0.p.s.
RRA BK P Hrozenkov Uherskobrodsko Karpaty-Biele Karpaty 1997 1 ne
2000
RRA Plk i fisky -
z.0.p.s. |Plzeni Plzensky (1998) ano
RRA Egr z.s.p.o. | Karlovy Vary | Karlovarsky Euroregion Egrensis 1998 | ano
zs.p.0. | Zlin Zlinsky Euroregionu Bilé 1998 | ano
RRA VM Y Karpaty-Biele Karpaty
RRA Vys z.s.p.o. | Jihlava Vyso¢ina - 1998 | ano
Usti nad , .
ARR EL g
0.p.s. Labem Ustecky Euroregion Labe 1998 | ne
Ceské .
RERA .. Cesky -
a.s. Budgjovice Jihocesky 1999 | ano
RRA SC z.s.p.o. | Kladno Stredocesky - 1999 | ano
RRA Pak z.s.p.o. | Pardubice Pardubicky Euroregion Glacensis 1999 | ano
Poznamky: a.s. — akciova spole¢nost

s.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym
z.5.p.0. — zajmové sdruzeni pravnickych osob
0.p.s — obecné prospésna spolecnost

prisp. org. — piispévkova organizace
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